Sujet élaboré par une cellule pédagogique nationale

CONCOURS INTERNE D'INGENIEUR TERRITORIAL

SESSION 2021
EPREUVE DE PROJET OU ETUDE

EPREUVE D’ADMISSIBILITE :

L'établissement d'un projet ou étude portant sur I'une des options, cholsle par le candidat
lors de son inscription, au sein de la spéclalité dans laquelle il concourt.

Durée : 8 heures
Coefficient ;: 7

SPECIALITE : INGENIERIE, GESTION TECHNIQUE ET ARCHITECTURE
OPTION : LOGISTIQUE ET MAINTENANCE

A LIRE ATTENTIVEMENT AVANT DE TRAITER LE SUJET :

¢ Vous ne devez faire apparaftre aucun signe distinctif dans votre copie, ni votre nom ou un nom
fictif, ni initiales, ni votre numéro de convocation, ni le nom de votre collectivité employeur, de la
commune ol vous résidez ou du lieu de la salle d'examen ol vous composez, ni hom de
collectivité fictif non indiqué dans le sujet, ni signature ou paraphe.

+ Sauf consignes particuliéres figurant dans le sujet, vous devez impérativement utiliser une
seule et méme couleur non effagable pour écrire et/ou souligner. Seule 'encre noire ou I'encre
bleue est autorisée. L'utilisation de plus d'une couleur, d’'une couleur non autorisée, d'un
surligneur pourra &tre considérée comme un signe distinctif.

+ L'utilisation d'une calculatrice électronique programmable ou non-programmable sans dispositif
de communication & distance est autorisée.

+ Le non-respect des régles ci-dessus peut entrainer 'annulation de la copie par le jury.

¢+ Les feuilles de brouillon ne seront en aucun cas prises en compte.

Ce sujet comprend §1 pages dont 4 annexes (une & rendra avec la cople).

Il appartient au candidat de vérifler que le document comprend
le nombre de pages indiqué.
S'it est incomplet, en avertir le surveillant




+ Vous répondrez aux questions suivantes dans fordre qui vous convient, en indiquant
impérativement leur numéro.

* Vous répondrez aux questions a l'aide des documents et de vos connaissances.

+ Des réponses rédigées sont attendues et peuvent é&tre accompagnées si besoin de tableaux,
graphigues, schémas...

Vous é&tes ingénieur territorial au sein de la direction du Batiment de la ville d'NGEVILLE (110 000
habitants), et vous étes responsable du pdle Energie.

L'activité de votre pble comprend les travaux sur les réseaux de distribution des fiuides, I'achat et la
facturation des fluides (eau, gaz naturel, électricité).

INGEVILLE assure actuellement I'exploitation d'une partie de ses chaufferies en régie directe. En
complément des travaux sur les équipements climatiques (ventilation, chauffage et climatisation),
votre pdle pilote les entreprises titulaires des contrats de travaux de remplacement des
équipements techniques du batl qui nécessitent de I'électricité pour fonctionner.

A l'aide des documents et des annexes, la Directrice Générale des Services Techniques (DGST)
vous demande de répondre aux questions suivantes.
Question 1 (4 points)

a) Définissez le concept de neutraiité carbone appliqué aux batiments et précisez les échéances
associées. (2 points)

b) Quelles sont les mesures qui peuvent étre mises en csuvre pour afteindre cet objectif de
neutralité pour les batiments d'INGEVILLE ? (2 points)

Question 2 (4 points)

Vous rédigerez & l'attention de la DGST une note présentant d'une part les dispositions générales
du décret tertiaire et d'autre part celles applicables aux batiments d’'INGEVIL.LE.

Question 3 (3 points)

Pour le batiment n°105 défini a l'annexe A :

a) Calculez les données manquantes dans I'annexe D qui sera & rendre avec la copie. (1 point)

b) Réalisez une courte synthése de la consommation d'énergie du site sur la période considérée.
(1 point)

¢) Proposez 'année de référence, déterminée suivant les dispositions prévues par le décret tertiaire.
Vous argumenterez votre réponse. (1 point)
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Question 4 (4 points)

Présentez les différentes formes contractuelles possibles qui peuvent &tre utilisées par INGEVILLE
pour assurer la gestion et I'exploitation de ses chaufferies et comparez ces différentes possibilités
sous forme d'un tableau avantages/inconvénients.

Questlon § (5§ points)

a) ldentifiez par nature les grands postes de dépenses de fonctionnement de votre péle. (2 points)

b) Proposez un plan stratégique pluriannuel de diminution de ces dépenses et définissez toutes les
conditions de mise en ceuvre de ce plan en soulignant les facteurs clés de réussite. (3 points)

Liste des documents :

Document 1 :

Document 2 :

Document 3 :

Document 4 :

Document & :

Document 6 :

Decument 7 :

Document B :

Document 9 :

Document 10 :

Document 11 ;

Document 12 :

« Guide de rédaction des clauses techniques des marchés publics
d'exploitation de chauffage avec ou sans gros entretien des matériels et avec
obligation de résultat» (extrait} — Observatoire économique de I'achat public -
2007 — 4 pages

« Michel Irigoin, Monsieur « Combien vous dépensez» ? » - Vincent
Boulanger - clesdelatransition.org — avril 2020 — 2 pages

« Décret n° 2019-771 du 23 juillet 2019 relatif aux obligations d’actions de
réduction de la consommation d'énergie finale dans des batiments & usage
tertiaire » (extrait) — journal officiel — 23 juillet 2019 — 5 pages

« Réinventer demain la Qualité de lair intérieur » (extrait) — /e Moniteur,
magazine Réinventer demain — 16 octobre 2020 - 2 pages

« Optimiser l'éclairage, un enjeu majeur pour la santé » (extraif) — Ingénierie
territoriale — magazine n°53 — mars 2020 — 1 page

« BATIMENT : L'ERE DU BAS CARBONE » (extrait) — Ademe et vous, le Mag
n°130 - novembre 2019 - 3 pages

« A Rouen, un hdtel de ville producteur d’énergie » ~ Ingénierie territoriale —
magazine n°52 — février 2020 — 1 page

« Oui, la rénovation thermique s'applique au patrimoine ancien » -~
Lagazette.fr — décembre 2020 — 2 pages

« La smartcity, comment ses composantes vont influer sur la ville du futur » —
Lagazette.fr — décembre 2020 — 2 pages

« Principes et application du développement durable dans les collectivités
locales » — Encyclopedie.wikiterritorial.cnfpt.fr — décembre 2020 — 7 pages

« Elaborer une stratégie patrimoniale globale » — Ingénierie territoriale -
magazine n°52 — février 2020 - 1 page

« Suivre et optimiser la performance des batiments » — Club Techni.Cités - 7
décembre 2020 — 1 page
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Document13 :

Document 14 :

Liste des annexes :

Annexe A :

Annexe B :

Annexe C :

Annexe D :

« Ademe et carbone 4 accompagnent les acteurs du batiment dans leur
démarche de neutralité carbone » (extrait) - ADEME - 8 juin 2019 - 2 pages

« Le marché global de performance en 10 points » — EGF.BTP — 26 mars
2016 — 4 pages

« Liste des installations existantes » — INGEVILLE - 2021 — 5 pages —
l'annexe n'est pas & rendre avec la copie

« Détails des dépenses » — INGEVILLE — 2021 — 2 pages - annexe n’est pas
a rendre avec la copie

« Présentation de l'effectif du pdle Energie » — INGEVILLE — 2021 - 1 page -
Fannexe n'est pas & rendre avec la copie

« Historique des consommations d'une école maternelle (site n°105 dans
lannexe A) » — INGEVILLE — 2021 — Format A3 - 1 page — 2 exemplaires
dont un & rendre avec la copie

Documents reproduilts avec ['autorisation du C.F.C.

Certains documents peuvent comporier des renvois & des notes ou & des documents
non foumis car non indispensables & la compréhension du sujet.

4/51



“majmya op suolIpdsp s3] S| ap

UL UonB|[RISTE 3120 Jud SpEMBYD SJUOTIEQ SOP ANbIuram UORE(OST P XMEARI) 5op 123¥5ua mod yos -
: snbypBiony

vepl ne suoreicpwe sap podde £ no nopejresul| op wswssedal me Xopeoord mod yos -
* (33enoquasyp “aSexqmby ‘uormqusip

3p XMESsHH SIP UONRIOSI ‘mONE[N3 ‘SmOq sIp weHRNU: jo sade[p sep mwed uope(EIsUL] 3P
ESWAUUONU0) np uonesiundo) uonemsul,] ap sanbuaSoup suonewTUosW0 S5 annps nod pos -
: aipraidanua ¢ suonos

$9] 2ueLio, p BxjouLd uogewmsul,| 3p onbupfisup onscuFerp un ‘afoup p SWOUCIR, P AIPNEW U3
TRYE.] 9P O[0! of WS §00T Aqmas g7 NP ANSINTW INWALJ NP AR €] SpTEuIdIca 2] Jnb sury

PUAT2][00 €] 1nod Juswassysasu, | ap
WL ¢ 1enb suuw) Fuop snpd g 1SsNe STEW “ILNOY g JURSII JEIUOD NP S3MP g NS SUIOU NB psATeur
ang ua pop deuEar 100 Nodde 9y 10 spEwuoLad sapd SjPUMET op 21ANG0 UD astw Bf Ied sapqEsod
suogeIolpwe s3] o)dwos 09 APUKd Ip “SEUMNEW Ip SWSWA[[PANCIA S3P §10] “azpasiur,s sed yop
ou orqnd mooyoe, | “osteo un astual sed 193,0 12OU0O NP SMENTUT SNEOT05Y, | shib S10] 531 '+ *si0u) p
UOHEUIMIOSUGD 3P DAL DD JUNUNLOO 5P SSULD UD ATROM) np Juawadedua | aolojuar 3o
Fae 39 jaunsad onb afug p saouosy 9] Ted anbrpBisup apesgge p JRsafje un p nonEsIEA B
g sadivmued nad Juowmsjoanous: uonanuo s of ‘Tonbmeod 150 1) ‘anbnsFiony susedNyR M| Ms suop
P spwamadinby sap enbipSiouy soueunoped e s sojqeefemmop Juomarynoned ssousnbosuos
53p B uonedionue,p aOUASAE,[ 9P NO S[3LNEW $IP S[A FP AP E] AP OUESSRUNGIIW B] Ip ¥NBARD
ap uopmuumFoxd op 2OUSEGR,| 9P UOSIEL U3 “2SNAMIAYYP UONBI[EIST SUM.P SIAINS 05 TR o

"I ud 951w gEp no sap3esiaus suonnjos sap anbnpdiouy souaumuad vy 9p
s #uof 3f NS asAfeue aun RISAUT WAIANCIESNGO JOp TOISIA 3a7) "SR Sp UCNE|[EISUL] 9P
3 pooumyq np anbypiieuy souruuoysd vy Bronpue mod uonrsedsip es ¢ susiom sof ins oSaugm s
9p 3o SoPSIE aNp,p sojqndecsns S[EKURp SAIUI0N0OY,P enusjed S| soynuaplp e SR
Sp TONR{[RISTI WOE S JB13 | 3P SIUBSSTRUL0D SUU0q Sun noAse p anbiqrd suuosiad e mod uosedo,|
ang Jop JUMUIRANGUD] WS no afepmeqy ap uonepojdie,p pyarew Meaanou mn.p ucpessed B

sanbyyaang suonewnmosucy
S JsgEm 3p 12 AUWHP SIKY HP JYHUIPLP INA US SUOREPRERIMOITY TT

I

WP 33anp Bf 3p NHAOGIR) 12AHuL] IP JANSSES 3P NRWWEICN Juyedde mf p ‘ang 0 ¥
“3unp anSuc aun Jnod MNP0 53] 3 3es|AuD [P, Ab SHYIEW 53§ 3P IIUILINMIECI

WD MM [ IP PO Ins Puepfia sojd Joxne,p J2puow 3% jop snbgqud suvossad e
"aWRW-in] sNqnd majayae, | 3p MOP 19 JDUALNIUCO B] IP

JoouNep NE AlEiIn un,p preE3,| 7 SAISSI0XI Diepuadyp ol Jeqogduos  spunsap 153 FENES apaD)

(***3TADD U2 IZOUI § STE[RP ‘SATEJUSALL, P ‘gynejnyides
XTE2[qE} 9P S3p0d ap “swe[d Sp AIMIWAOT) AJLEM ¥] UI STONESIGO SIS IN[EUT0D 2P SITE[MIY NE 19
‘anemin op JSWRFUEAp np sasuanbpsuos $9) 1adpnue, p majoyse, | ¢ peumad P[IISEAN Ip ISR B

(VDD mng jafoxd suep 7¢
) S301AIS5 19 SAURINOO SUMMMO] HVOID NP §Z ¥ ST S9[0118 XNR SAUHWNTS STI 59p SI0Y 19 E[MIR
Hp NEJ SUES JUOIBI 3] J[ISP) JANUAP 33 15 syqnd mmsioe,| red D[N NE NP PSP JN6s
“Wooms sues 13 Jfunonupdo HMALIP sues ‘apdiolue AL P EuuoNdsOXD IS JRIAP V2D
13 ‘To yeRuod Up AW e (suoneisaid sof wamaranp s3rens ua alpuaxd op ANOA) TR0 3P AN
9p x3uweyo op aqnd mayoe,| mod ppqissed vy anp g 153, UL B Noaed HOP Wm0 o

‘RqEyLRA
B Rqeynyuenb a9 poaop sud uamSedus s JwWaIpRgd 3514 spoz P! €1 wp 1o
¥ § 33paa3i U SAnbiiiaug SUNNEmMWOSUC) SI] SIS 32 JaIoue nod saepnyng gy 3
Jud U UISHCY § SHEIUMSSHSIAUL SIP ‘HuMP €] 3p BonExyy e anod WD S JuIWEI) Nop A1

LS/S

L ANIRNOO0Aa

*« anbrpoliad 3WAINIW0I U IFTW 0N, P FNEEIFPW ¥
ap 3 suogejsard sap aanjEu &) 3p Ndwod JEEN) U » PEMSW NP RINP ¥ IXY nbyqnd suncssad
8 ‘9TME ‘syyqud SHYURW SIP IPOd NP SUOREdNP INE JPEIEIOJUOY ‘RUW]] 5N SURQ

"3PA0UDI DONE][ESUL | SP S9TALS 02 25TW ] § SAMALIHIE S3JULE £ S9P JUNIACU UORUWTIOSUOD B 9P
352q ©] IS IPMOED 159 IMA[BA AUWIP I WIWS[ONINE IPUWLOSEDD 10D, | 3P MS[BA B] 3P %S
9p SUIOW BE aljp JUBASD JUAWIASSTISOAM,| 3P S]EI0] IMIHBA €] “XNEAEI 53] JUEPopud SUONBUNIOSUOS
Sap e4,07 SUlOW NEp S[FPUpp SNUOUNI) SUN JUMRNUS ‘Safdancu Senbimpps no saiFoup
sap ¢ [odde jnoy mb oSegmeno op suone[EsulL xne SpOEjAl XneARy $33 15 anb asmmuad 350U sIR 9]
ap apmp B[ anb ‘Zww ‘ssiopad agnropud 1of oy ap uoreajdde Juzied [36] T p NP 9Lk [,U 10I9P T

"gaf[eAnou senbmygas) 19 so1diawp
xne [adde arme; ap 19 nod JEOWBIZIOU JURAR XITEARI] S3P SOURUT] )2 2JAND US jau Jueliojdxa | Is swe
91 ¥ agu0d ang jnad saguue ¢ MO § ¥ SYPHLY S SIP 3MMP €] Inb VISR SWW N “3jN0fE jo] B

(919 “LIN "IN TOW
"D s314) 580 SAnNE $3] SUEP “Imeyd op seNR[didco suosws ¢ ¢ Juepuodsaliod .wman
HE
2d/) sonbriewmo suonipuos sap Auepuadapuy 19 alfeyEkI0) Aqusnquues Ap juswasred
op asne]2 aun JuEpeduros S| ‘apgmeD Ip s33[dued SUOSIES § ¥ JUEpuodsaios ‘sue g
L HHOIN s9dk)
S[AUYEL SAP JEIUIS[[IANOUI 32 UDNANUI sord op Ssnepo aun uapoedwos s[I,s Sue 9]
: op mmmxew unp sun mod snpuos a1 mwasnad sgpomew s9 onb .H.nsmﬂu Toagad
PLEI 2IQOIN0 6T NP R06-pLAU 10] 8] “aFeyneqs op uonEpoidxs,p spyamm £3p pmp ] 3p Juesside,g

atdzg,|
ap spporem sap aassadord ampaano,| ap 9dwod I3 op uye JWEudAE Ied SUOBOLIPOW SIP
JEOINNISSINHU JRNUOD WOS Op SASTED $a] anb ey o ans sppadde 150 onbignd sunosiad e op vonuape, 1

{ordeyd 30) souuojuos uou suonwsard mod sopreuad say
(5 deyd 1) senbrunao) suomPuOd B
* (prdeno 30) senred sop smoNES(qo 54
(e deyd 10) UaNE[[EISIL | 3 S0UR]SISTOD Bf
{(z-deys J0) nusiel pyarew ap 2d.4) np spdIIaeds s .
: arpuasduios yop aSuyneyd 5p uoRelo|d P HYE 3] 689 $3] SN0J SWR
(212 "YADLIA MHOIN “ADIN s34 4) spanpmu
SIP JUSWA{JPANOUA] 13 uspanus $019 uonepsard v] noaasd 1snE Jusanad JuoTew 2p $9U4] sowgm s9T
(€N a[EmiRnuos arisup, p uonEmIIosucs 8] 33 (ON) I91EISu0g J1F13U7, P LOPBUNIOSU0I B
aNua 11e33,| 3P UOIDUO] U3 SIO[E JUBTIeA Juawa(So: &p xud &) (19 [N LU ‘s2dA1) mowassaigqu, p
asmepy sun sapodwod mad sude-10 siuopp pyoremw ap sadA) sap unoseyo ‘I adAy of mod Jneg
1 3] sed pusadwioo 3u mb 1 pYorew 2] Jres ('d) S[QRSNGIICO NP MM
g[ anb (sore (5f) uopanus pad op xmeAeR S9] 32 UONE([EISUL] 2P JWNPUCO B[ sno) Justoapd S|
“Ad O PEI0 ] 13 TOURIS2A] JYIUHE -
dD no uoymsard 3o s|qusnquio;) oy
O 1o adudwo)) ¢ oyorepy
SIIA N0 aunaupxe anterpduia] v syarey
*ATNL N0 IO, § YarBIN -
SITBAIIS 59 JU0S puasem ap sadfy 590
“sed 159, [ 1 no ‘sonboews suonpuod
Sap Jwepuadgpul 30 areENO) 159 SQUSIqUIOS TP Juswared ) anb uojas Juswaedpund WaURHP
as mb ‘aSepgneyo ap suousqerswl sop uomeNo[dxd p spyarew ap sad4) syusippp asodoad apnd 3

yaJem 3p sadL] "1z

STNOLLIDWINT SNOLLVINIWOSNOD 9P ASTH LIVIN
B ¥ SHTAVIIIdIV SNOLLVANVIWNOOTE » ADVYAANVHD
3P NOILYLIOTdXAP SOI'Nd0d SHHINVIN S|P HIDOTCOdAL T



‘SEE § 3p mNuTEw 3PJnp o Inod SNPUCD 6RF Wwaanxd spyarEm 97

IO, | 9 PIOIIR, [ AP SALISHI SNOS E[MN 3] Jed oRmno uo sesikd 19

gnﬂ-ﬂ:ﬁnﬂ_ﬁug JEuanbiniouoog AI0s EUCHV|[RE! Eop suoymdupe ssumad 19
[jonTed saymeyams 9| 1991A9 mod 5Inono sap adviqiinby,] 19 voreNB B

‘SaIQIpNEYD u_-EoEu_EE I & S-S._E:u: Jaw $0[ A1PUSI ¢ 1IN unu._un_._n 9| & uemy uq
-syuednaso s3] Jusrerssodwls snb

aSegmeg ap sa[jsMpIAIPGI SUONINPI s3] X1 9] Ms u&gubnfunuquhﬂ .nuomﬁgﬂn

SI[INIIRITOD uh:ﬁgﬂ&ﬂugﬂnﬁsgugutno_jﬂnﬂ_lﬁ_u—

sasuadyp SIS} JUSIS|IOR] ZIESE LSTREpNg

ap s201A198 xne Jounad [y syarew 9| N e 9] inod enb amsam aspuron sun suep snb warg

®] ¥ 155 SO[FWIENUCO SUONRINqO S35 5P UONESIEN ¥] § AMESEHN SQUSHAWOD TP ARUNLIGG B

“aneyreEpIng Mawie}391 un,p 19iqo [ 100J (*d) uanaN 1pad 2p
XIRARI] 53] 13 TOURIISUL, | 9P QUNPUOS Ip suonusd £37T “Jaajy anbuwyd ap sahbpemyp ssogjpucy
2p wopSua) B9 Euod smd “UAAOW JOATY UN,p 3SBq €] NS JEIMIITENNLI0) FXI JEImEIATHIN]
19 S|qQUSImOS 5P EONEWNOSTOS B § INAUMTE [SIUIE JURUOW 3] 0P SV ON I53 JYUWW 3D

d&iEE&SEB_ 1 TOURES, | 5

"MAjNY3, | 9P PIOOSR,| P AIDSN SNOS ATERND
Sigﬁéﬂggg%gu%giggg
P © EaAumou ‘sepynsnl juswonbimoucsy JW0S SUONR[WSN €2p suonEMEpE SSUTHLRDD v.
sajlaned sapnEams £9] 193A9 mad 51NOI1o sap aBriqimuby 12 uopem3u
‘SIKIPNEYO Sop WAMPUAI 3] sAqIssod SIMAISUE SI] AIpUal ¥ 193910 pusid snid 3| © aIELR 3

9p UONEUINNOSHOD B AUSINGD Inh 20 ED SPIOTF SIBAN] 5P 19 XNOP SIAAIY S9p S]oR 5P nonesuadmios
B[ J3SUCAY] Jp IO ‘FNE g 9P WREHXBW 3Jnp amn mod sUpPUed ANy Jusanad sGoR 530

FeyTs31 op uogESyqo o8 idnal mod wosaq & [} JOp AqUSNIoo ap syuEb 53 19
ggggsiggvﬂ_agaigg woda1 amemng o

“aspe[up np odmo
W] ¥ 159 S0ENUCO SUONEFIIGO 596 OP UONUSHEAI 7] § QNESSI0P IGASHGUIOD TP MM B

sjwednooo s3] Juaterssodun s
onb ofgymuyo op saPnplalpml suoponpm 9] Xid o] ms sed amosadn om pyamm
25 "sapuToLalppoud sapomoEnued sameipdu) ssp nuoy sdwod px Juep Xud of ‘oqouraal ug

“afegnem op afjsmornuoeo spoupd ef ¢ 1odder red sEzgmeyo
ap aansoyy spmp v sp S[qIsiAgd suamaSuoype sap 2dwmes mIa} ap SA13831 SI08 "sgmue snbeyo
sasuadpp op sasopxd suorsiaad sop aqmap snbrqnd suvosiad ef € jomuad asoesTNd ARD

"agpdonno XUid Sop GOISIARL *IMp BE Ip Fuo]
1k FN0) QU O] S0P 2] YV NP [SNUY IO 3] SUEIRHIC IGO0 tnp ko] wanopesy
Ju0J WEMOD GIRANUAP 32 AMmpuco op suonmsaud s ‘snbpemp swopipuce E-_.E._q.!
Eﬁﬁgsgiﬁsagggsggﬁﬁgﬁ

1S/9

*(%d) usnanus jpad 3p XNEARN) SI] B
UOTB{[RISTL,| 3P AMPuss v] onb mue (1) AQUSNQTICO I AMINUNGY 8] PUAIGIZOD 11E}I0] ¥ YN o]
(a00) pwya0) B INIIEW €T

"uomyo[do,p S30LAIE I SHOIEW 53] SUBP MbuipSols ML, P AWM 1o sasod
nunonbyy snid ss7 varmed szopsanb ydos-xip g osuodar ap usmolp sap apodde ¢ apeg By “wuH

¢ TS0
ﬂﬂﬁﬁgoﬁghgaﬁ.egiuigsﬁaﬁissa
uagnnuﬁisouﬁa%gnﬁﬁ_ﬁﬁ sap anpuagz, | ang-mad agenb -

I3SO0LIN, | [H1IE] No uoEpcidxa, p 201A158 o] 91301 U2 IuUAURNWL [I-JNE]
pﬂ»gﬂoug_..«:a«_ﬂeg o:vuuwhﬁgaﬁm uv.—aﬁﬁ-m&fggg ajenb -
1 oguodds ajo-159 snbna2euy sxwanoyied ap JEnsa ap snwesed #] sawue] s5jpenb snos -

i e

mmwapEped anbiqgnd sunosisd ] s3s0d 35 pop anb saqesuadsiput snonsanh so| oswssal § 2ued BT
"*5alireno $op JANED NP WORIEPAI B] ¥ RAUIS[GREaX]

spsTiean sonbpgSouy sonsoudmp so) wepgaa onb sonepiodur,| soymonted us audinos 19 ‘wEoup,p
mouosy p uonoe sun x3wdue mod sadope,p JuNAw0o iob  oyamwp ¥ Wpp ¢ snmd v
-anbiqnd

sunosiod vy 5p UoREAROW ¥] “IMmonmed ue o (' “S|USENEq sep saxelpndaid ‘smopesTnn)  smae

$3[ ST0} 3P UCHESI[IGOW B] SUBS MuAGO o1 1nod ou orfIone | op SN 3P SUOIPE sap SEumdo
soeoyys ounnb gedde: momaEdy 19 | aqeinp juomnddo[pAzp NE JUSNGLIUCS SIHIE[EANOUAL
Bﬁﬁﬁnigluaw%g mourppdmos ud 19 sonbnedouy suopEVMIOETOY
ﬂvﬁnﬁ-ﬂ gﬁﬂuﬂﬁggg_ﬁv%uﬂgnﬁoﬂ 133 aquenjjod surou

1 211209, ] onb pstopud 1330 Ua 183 1 u_iu__:.aﬁﬁ..g% p prefor me ofepymeno ap uonEyoKdxs P
Eplﬂﬁ_niu:gumﬂﬁﬁ_uﬂmau op soumptodin ] ap 3 gwﬂﬁéﬂ:ﬂ.ﬁuﬂ-ﬁ_ﬁ 7 areg v

nopEoli,p syRaIsm 53y suvp F0bi o PPEALD,] § MW HqERIods-00p anqed Jegel
ap Spaes) NP suONEZpUBMI0dL saedpmd sap axdu0s Jue] § SRNAUI Sucp 155 subyqnd susossad v

"SHMIOTYD |05 UOTBACIRI 5P XNBARI) suTepa0 snbeio

SITISTXS SIUSUAIRq SOp MS SoERwo[S $33500S1X0 S9p JUNRaMEy asodun [§ 7w QDO ¥ amaxdns

SjqRIqEY SJEINS 2un B (9-M{20 onbsIo] JUSWNEq UN, P USIBACUR! €] § NO JUSINP] NP UOHONOSTEOD

LR ) %Egggggﬂgggﬂasggg

£ MIESIA ggggggaﬂwﬂﬂgg%%ﬂ
L st

£9E-LODT N 18199P TP SUORIOSIP 53] Jos Sp[odde EIMESE) 155 onbyqud GuB0SRd B] Ip ORUIHE, T

“gyarnmm np vogessed 8] ap s10) admos
E%EE%._Séisgﬁﬁﬁiﬁgsﬁggv
wsodsip sp 150 snbugnd suuosiad ) 9p REMAL] “WIpEeRA 3[]9.0b sgomm op 2d& 3 yos onb End

%Sﬂg Bgn_.umﬂ_ -538_5.2



op b, | “FEmTEROS €] NP 5] JEOP LORE|SU) S0 B0 8 {RTRITE S0 “oqy0. ftm moxy s 1od gD BQ) .

353 [ “MUHROS Syolew 5P JEI) UOq UD Tonw|[msul] DENUEW § WOE] 3P TSI RIIeNUc) oL
#3 © 9)5T] ] JOP SIUDMIYYP S[ALIFFEIN 53] Sng) Ip “anbRospl UoNoUC) ¢ no enbyuspl,| ¢ Juswesedmas
9 19 suolRIRdI SO] AUANOY JIIWI|FATOUSI 19 Uananus soif ap wouesaud e onb pjadder 180 |f

"STISSIP-D SJUI9P Syomux 3p 5K} sop unoey mod sonasud elp sesnupo xne smole s
mb (MHD) SN $9p JUDWS[[ANOUAL 33 uSHANUS SuF ap osmBp oun Juopodmod EFYIRW §30)

(HAD) SPUIPEU SIP JEDWI[FANCUAL J3 UI]ILITI S04 IIAE $PGIAEW 9] "6°T

*SUNG 3P IMNUNTEW 3Imp Jun nod Snj3ued ang poanad JUDUISSAPIUT P SSUR[D DOAR SHYIE §3°]
‘([resuos-mopFun no sapnyp,p neamy “srqnd myoes
np onbiunjoa] amalas) psifenads awsuEEIo un JNNswos g anbrqnd suuesiad v annpuos mad gD
TUOUE)|NSUOD 3P IDISSOP o] SUEp I2MI[ JDAIOP SJUSHII]P S37)
"SUOTENE TP 12Q0 S9MS $3] SapomYRI Jues sajpnbxne soppu swONES sop UoKET3IEIp B
WIATISSAIL] S 3[R0 3P SPEPOW SI]
‘AUTEYURS SPABYO NBIP SN0 SN TN aInespdwe) T Iusuren
P 1emedaud mod ‘oSeymnp op apoppd w) jowpuad amessasgu ‘b nopys op gnuenb
‘usAom A un mod 358g 5P GONEWIOSUOD B]

B=§Euuohﬂﬂow.ﬁu:ﬁauuoh_onﬁg_m_ufnuoﬁﬁ:uﬁu_ﬁ_ﬂa-_ﬂmnﬂﬁun
aduymeyo ap smumerSoud of 15 anb snuas ang JusATep au 14 12 LD TOW ‘LI 244 op spyomw s3]

“uon([esnL,] op snbnsfieup vonesmmdo, | op USHUIEW NE JUB][AA UD
amm[ny of 19 ‘sonbrpBroup suoyBWWOSTD 535 AP asLINEW 9P 12 uopsad sp sajow sep red anbygnd
aunosiad ® : ardwoup | Josmouosy ¢ sompad xnap SO| JUSWAIANOILEd (USNSUL SHUSIEW 597y

“dd 10 42 ‘0N "IN uepuddsanio B NP 535NE[D XNE JUSLPULIONIC)

SHWAP> W05 SUaWa[Bx s3] ‘uosres osmprmard 0190 Unog C,ofjeAncn )Ss  moREpersul)
15 oBeyneyo op uosmes apumsid ) wmpusd a[qeondde sed ISaU JUSUSSSAULD SENBY B
“oakomw 1341y un anod spuygp aseq ap usnemwosnod Jun § jsoddex xud yqupsnquod

IP UCHBULIEOSEOD IP SPXF 5IP NO SNWOUG) sap afeped 9] juelospad Juaurassaspur,p
2smEp aun 23eyneys 3 mod Wwaunaidwos *Id no 4D DN "L o043 op SPUIIBW XNE SOULOJU0D
mawAnsedsal Wwos mb Spysrewr ap sadA) 53D 1A 1 14D TOW ‘LI SPURIRW SIp N3RS [
“JOIWISTHI UL P ISNB[I IIAE SPYIIEW ] §°T

SUE G 2P WNUIXELW 2EP sun 1mod snppuod any Jeansd spyamewm 527

JUSUSSSARE O9AE YIIBW UM JISTOYD § 21mpuos mad 30 ‘SaIrejusmuned
sawmgm 531 padde mb 25 ‘afwousy| § MY 3 ADULY FYARM 30 Juspgxad of anb supd seg

PISIP PYIIEM m,p
axpeo of suep ‘anemy o md no sspdanua anne sun ted PMOALIS 189 A|QHSHGWOD NP SMNIMOJ B

‘sajjamsenuos suoedngo

528 3p uorEsiyen ] mod anemy ne uonsad e] Jo a8esn ] 25moes u2 mb anbijgnd sumosiad v ap oy
€] ¢ 1S9 SO||NQIRINOT SISAEJD SIP UONESIERI B] ¥ AWESSIONU S[qUSIUIOD U JRWNMOISTAoKide, ]
"(*d) sureyrpror

wams|321 unp jalgo] juoy Inb usnanmoe Mad op XnEARI) 53 J9 SUOHRMSUT SAp S)MpUCd
#] onb amsseu arremyn 27 IQUSNGEUOD IP MNYIUINO) SUBS vonEe{dXa,p FuEW un, p 33w,5 |

(Ad) nepiog 13 UOEISILT PYIICH “L°T

1377

SIE G P WIMEIXEW 33Jmp 2um mod snjauod ang juaanad spypmm $37)

uorsiaud

23R 1qep 20g sed assind ou adeymeys ap awwerfoxd of anb suow ¢ ‘[0 204 np JBmLsSAEAW
23AB PUOIUUI UM JISIOYD P JUMNAUOD I “9sTE ang soanod sed ymred su soueflaams ajjs) am IS

uadxo Unp SIN0SU0S 3] JuNsse S § uaume ] inad mb 99 ‘o¥eqydsed o anuos zepn] med ssnamoln
ous|loams amm anbriqnd auoosiad B8] ap yred v ap a8ixa ) YL & “axteynyn 31 anod Jrepour nag

"SYDIBN NP Spmp ] 3o} Jnod ajqusnqumioo np uonsad
g] ap 1 Wwswsumosiaoxdde] ap 9jduros papiqesuodsaa B e anemm 3 ‘Pyorew ap adf} 32 sueqg

"53] [oNIIRONOY SUORETIGO §36 5P UOHESHER B[ Mmod IR T Uopssd
] o afesn,| oguoo ue b anbyyynd suuosiad v sp gpudoud 152 aEy 3] Ted AN S|qUENqW0D ¥]

“aIEIELI0] JUAWRLSRI im,p joljo] oy Inb Mmoo LaNRNIAP 10 ANPUDS
suonesaid sy ‘ped annep 8 suay sppuenb P uoRoY) U3 JEmE TUd ¥ IR[EA) IS JUE)EOm
A J00P AMOSLGE0y NP arnymmoy ¥ “yed am,p “FnSunsip 153 | jonba] SUBP MYoIBW UM 153 PYIIBUL 3

"(*d) wananua ynad ap XieArn £91 33 LONE|TEISUL] 2P
aympuco ey anb 1sure *(!q) squsnqumos ap amyumo; ¥ peanduon woymsad 15 JQUSIQUOD FYIBMW T
(D) wonEysalg 13 USLGIO]) IYIIBR 9T

“SEE § 3P WNMINXEW 33.mp sun mod sn[w0s ang maanad spyarew s370)

i
Sop pAIRISI, | JAIANGS UONANUA P 13 AMPDos 3p suonepaxd 5] snb noamd op ppEBINUCSDI 389 ]

“soaLesyR sonbipuml spmus, p spemid 3p se5 U0 0o “a3emeys ap
smnunerdord o] sooear ¢ 1axg op ajqissod sud 352,00 [I No $¥O N8 JUAWNRANINIG JEIAUCT PYMREI )

"S9P INNI0SUCT JUSWIS[[3] JqIENGUICO 3p sFInuanb
§9] “sa[jenuue BUNUIG ¥ 19 “sastopid ssousnbyyy sep uojes 1onbnmwmios m| BIASP amnEMID 2]

*sajqenyord JustimBIpuILY JI0S N3]

UOHBTILOS U0 My 9p Tonsad ama|[raur e suep s1a8esn 53] n0/2 orjqnd majoye, | Jed sjIey 510132 597
‘sonbnpdew

SEONBUANOSUONMS sof Joyap mod symomo sop afwiqiinbg) je uonsnTos w] “sarpIpamyd
$9p Wawspual 9 sajqissod sumaowr s91 aupudl ¥ 1pupur pueld snyd 3] B WM 3] SINSIB TBJ

“sa1qerg oad JuotmarepuIwI
1005 NG| UCHPUIBOSUCD IMA] 3D uonssd amajom 8] swep s1adesn s3] nogo  anbqnd suuosiad
oy sed sy SHOPS $9] ‘a0 WH IQUSTIYWO? 9P SUCHEWINOSUOD SI] JOSIIUNG 3p oy snbngdoas
ueyd me apsimmdo uonefkisul son,p 1asodstp sp snbiqnd sunosied Uy ap IANL] P 159 |1 ‘SIOFAINOYL,

‘aureqmy np 38
®| % IS SA[ONIRINICO SUONRAYGO S35 OP DONESIEH ©] § AIESSN S|AASIAIL0d NP AIYITINGY BT

"ArEYE0] Juaws| S un,p 1aiq0,[ JuswmsEds W0y JUEMoD usHAnuR P 18 S)NpUCD ap SuoEsaxd

527 afmdwen red SInssin 19 AWINGY 0348y 3p Nyuwmb 8 ap vondwoy w1 Areyun xad ¢ pnway
159 JqNSNqUOD P UONELIUIOSTOD B § JURLHJE JUEILOI I JUuop pyarem on 352 sSexluies g syorem o7
“(*d) menanus juad 3p XNBART S3] 13 UOLE[HSIL, |

op awnpuoo e[ anb 1sure ('g) o[qnsnqueo op ammmoj v puasdmoo oSeidwoo g pyorews 9
(WD) 28wydwor ¥ yqRIE ST



‘a9159]JR JUSERqEMD 152 2nbijgnd suuosiad 8] 9p SUAICSHI U] SPRFNW S9P JISMI[[EATIONI

19 USHAMRP S0I3 Dase  EHjAIBW Sep Snguo| Eﬂiﬂug-_uﬂauggs:m
~YHE) FYRIBT TP ANENEL0] TONERIUNIIAS Jun,p angu adiswad 3] 3aAe UOHIIPEQND U9 152 [

Ipd ‘agyiap ang uop shbrerd opay) PUATE NP 2NN NE £ s3EEAdaP 52 12 sanduad 50 PRIy IMGL
so| oppdesys uopnsyxs,p wmdwes 2) WOUD 9p up Us suopmold s9p wogNspXOP Admod
un,p TESsn no Jysod “3p[os np NIRPXENES XUIP 53] SN UTNIAA Sp 25TE}D Sun, p a1uosss srojed
159 S[OUIGIEI SIP JANI[PANOTAI 3P 35 UIRANES 5043 op uomeisasd ey anb gyEisu0o 1% |1 ‘pdp 130
“EPMIIo wou $301AE $9p Fed omd ou anbyqnd sumosiod v snb agos B[ 9p FINOTED 20 UOP

I[ ‘B-MPo 2p amp €| 5p 3 ‘FYSIT NP AMEUSS U] %%ﬂwsguﬂ—gﬁoo
] sodde j0omMIRINGD AUTEIRIIGY
gggi%ﬁ%ﬂv:ﬁﬁiﬁaﬁtggaéj

TAROQUD P
suonmsaid sop 19140 suoWRAINbY £9p 914 3P NP ] 5P 10 FUIFA] 55 Ip NORIUOY UD PYABW NP HANP

1G/8

o] sourmuagzp op snbrqnd smosied By § o6NED 9P K MM B Juaredda |1 “mbignd $IANLS |00 B

éﬁgigag_gu&gﬂﬂ_ﬂﬁﬁﬁg oqmp ] u.aﬁo.é—_.._m.
apsnf um umsse,p & p,nk uonednqo,| 106 1 ‘enbipoisad souaumonoo ugs 9STM UM, P YSEISF U] NG
abyyqnd suncsrad ef op onwane,} bojedds § wepuadss NRUIWE ‘FURINGD £30AIE IP 10 FUMNLNCY

op EHAIEW £3P S[qUISSES,] mod SHHEISH0D JRLIUNUNIOS GNP sop prelal me ‘senduo] sapmp 530
sue Z1 # amolpdng 0o s

§ ¢ amspsyn samp sim mod spssed JURDAI JE0S Sy £30 anbyed 8] .E-n.n.i 9] 9p JEWIXEm
gaiﬂggiiaggﬁﬂ:EnﬁuﬂlﬁaﬁggﬁEﬂq
nomsodoxd apao ydazoe
noanod of omot ® onbrggnd suiosrad 27 “SAMp B] INS [SENE STE "SABIPHINN sacuanbysucd 595 RURP
Juamanbmum grogadde a5 Jramsmas sed jop su mb JPoNs ‘PR3 Jgoams 3] sjqesucdsal autozsad

] g ssnbinRmwos op ey ne juaredde [T spuBLIap ape? 2p sanenmu, | ampuad wene nad snbijqud
sumosiod 7 “uomsodosd a0 red apsaasmoq sed 159,U JBRE0S NP SME0UCS,| anb £301 5P UM
éggsﬁgggvggg saomenuoyd 9] JUOpP SR
sop esodoxd op amwmn ne gumqissod B] losste| op wepodm) juemamymonmd Iugavs mad [

“[PuFEE 2p WUSmaEuego Mo) Juess sabrqnd aumossad v os1AR aneymsand of “aousdm| n-o._omﬂueum

‘onbiyropds 2002LNOI0D T2 SSTW

.oﬁ_ll.:ﬂ_ 358&585%8%8-%&!?3%&%6

“spmmadmby $20 9p uananms ynad up 19 SNPE0S B] Ip Ajqesnodsa
305 ,nb ajqesuadsipur 159 [ ‘monfia U3 uonmumuiE W] ¢ epnadpl 10 spsEamby suow
ﬂgﬁﬁgggsﬁiggugﬂssﬁnﬁa_gg%u

anmed no juswadmnby oy ‘SEY sas § scejdmor ¢ yweededuss ¥AD op amsmsad of RYR vH

S[SUEW 3P USHNGD
mad 5p 15 apnpuoo sp suogesaxd sop 19lqo,] weg Mb M0 ¢ moupdns ang sud 3P ou sjAUFEW
gggﬂgﬂgﬂgﬁligg._%oﬂﬁﬁnﬂ

“(norEInqo a0 JSSIUMENu0D
£ spme ‘yoapnd 161 BW § np gnogud 3P
%Egaﬁﬂﬁﬁvgﬁslsﬁg:ﬁaan P UORNSHXD. P U U3 AUPUA
ap g 159 iy b oogeSiqo,[ ¥ WEYSHTE € anemy of b oglpa Eure od snbijqud sumossad Y

mod omdyps ¢ sonogeSnqo semEs 5 ¢

“padia,| 9p STOEN{HI0D £ JINJAI 1nad NEIMA o ISUBUHONOIUCY P 19 DANANGI, P [EULIO 1E1D
Eﬂﬁ!ﬂﬁag!-igaggﬂgﬁgsgéiﬁ
5P SUORBEISUI §9p TR U Issarp Mb padys un cudsgp MNoYoe, | ‘PRIUW 1P UL} NP sydoadde | v

‘oTew T SUIOUDD,] JAEIRASO] Sp jage mod moa sed
nop au admyy ua asud op ywUAAT Jo7) “anby ﬁngﬁﬁn!gﬂuﬁﬂaﬁgﬁmﬂw.ﬂ!ﬁ
ESESEEE:@E%E mb aSeyynEqD ap SUONE{[RISUI S5P AEMAALL |
‘PYABW NP AUBMY 9] iéggﬁﬁvﬁgﬁﬁsggﬂm

‘SpLgIED
3P JuSWRljaANOuAl 9P JIPNELW U3 SUI0SX] S35 JUGSP op UIN ‘SUCHS|[MSU} S8 9P Xn] S9p JKp U0
.ﬂiﬂouggﬂnusﬁﬁ_n:%ﬁﬁ_ﬁuu ‘UCOR]MSUCD B[ 2P JBHNIIOTE[ B JTNUHJRIBL]

“SUOISNOXa
ﬁunss__s_.u:ﬁ%ﬁﬂuauﬁﬁﬁssgﬁaiaﬁgﬂsuﬁ%%
29[ Jrugpp op snbiqnd sunosrad ey ¢ Monuedde || « Sy onuekd » vowsadyo | red FL61 AMq
62 NP B06-FLU 10 ¥] 9P IPED 3] STEP SFUIISIP 159 WOUWR[FIANCDAL 123 EBEBE.MSEE»EBSU

~SRmp swin €] mod 15 A smgm 3] 534k ‘S[ALEE $9P UIRANE Jnad N 19 WONLREISTL, |
ap aympuod Ip uonmsaud vy ¢ 2pi008w8,nb spmsse ang wad au wopwsasd anoo anb 9 _uEEu_Bnu_uuﬂ



DOCUMENT 2

« MICHEL [RIGOIN, MONSIEUR « COMBIEN VOUS DEPENSEZ ? »

Les collectivités territoriales ne savent souvent pas combien elles dépensent en eau et en énergie.
Michel Irigoin, directeur Energie et Moyens techniques de la Ville de Montpellier, milite pour qu'elles
s'intéressent a ces dépenses pour débuter leur transition énergétique.

PAR VINCENT BOULANGER - AVRIL 2020- clesdelatransition.org

Michel Irigoin, directeur Energie et Moyens techniques de la ville de Montpellier

Cluand il parle d'énergie, Michel trigoin n'évoque ni les kilowattheures ni les tonnes de CO2 évitées : «
Je ne parle que d'euros, car cela parfe vraiment aux décldeurs, qu'll s'agisse des directeurs
fechniques, des élus ou autre. » La transition énergétique commence pour Iui par un budget bien
géré, tant pour 'énergie que pour les consommations d'eau. Le premier conseil qu'il donne & ses
colldgues ingénieurs territoriaux ou aux élus, est d'avoir une vision globale sur toutes les factures et
leur évolution. « L'énergie ne se voit pas. Souvent, dans les collectivités, chaque service pale son
énergie : le service des spoits, les écolas, les moyens généraux, efc. Pour avoir une vision des coits
gicbaux, if faut que ce soit le méme service qui régle la totalité des factures d'eau et d’énergie. C'est
irds simple, il sulfit que le mot “énergie" apparaisse dans l'organigramme de la collectivité. » Cette
méthode, il en a lui-méme fait I'expérience & son amivée & la Ville de Montpellier en 1985.

Matidre grise

A cette époque, la nouvelle équipe municipale avait décidé de créer un service Energie et Michel
Irigein, ingénieur-énergéticien de formation, a été recruté pour le diriger. La centralisation des
dépenses d'énergie permet trés vite de générer des économies, grice & des opérations toutes
simples, ne coltant pas un sou : choix des bons tarifs d'énergie, détection des anomalies, souscription
de puissances adaptées, réglage et contrble des températures de consigne des bé&timents, coupure
de I'éclairage des locaux inoccupés, etc. Cette régle vaut toujours aujourd’hul.

A Montpellier, 1 °C supplémentaire entraine une augmentation de 20 % des dépenses de chauffage
dans les gymnases, de 10 % dans les autres locaux. « Une fuife d'eau non délectée engendre trés
vite des codts imporfanis, ajoute Michel Irigoin. i faut mettre de la matidre grise sur le suivi des
dépenses d'énergie et d'eau. Une collectivité de plus de 10 000 habitanis peut largement financer un
poste d'économe des flux grice aux dconomies générées. La bonne gestion et le suivi des factures
permetient d'économiser 10 % des dépenses. » En effet, les communes de plus de 500 habitants
dépensent en moyenne prés de 45 € par an et par habitant pour I'énergie, I'eau et les déchets,
comme l'indique une &tude de I'Ademe. A partir de 10 000 habitants, la facture s'éléve donc 4 plus de
450 000 euros par an. Les communes plus petites peuvent financer un peste de gestionnaire de
I'énergie grace aux certificats d'économie d'énergie, via les conseillers en énergie partagés des
Agences locales de 'énergie ou le proar

Vislon de I'amont a I'aval

Montpsllier n'a dépensé pour sa part qu'un peu pius de 12 € par habitant en 2018. Une fols “corrigée
du climat®, la dépense se situe & environ fa moitié de la moyenne nationale. Le fruit d'une gestion
rigoureuse des équipements de la ville et du passage aux énergies renouvelables.

« La personne ou le service qui gére Fénergie doit pouvoir avoir une vision de 'amont & I'aval, insiste
Michel Irigoin. Tous les travaux de rénovation ou de construction de nouveaux équivements doivent
étre expertisés par les responsables de I'énergie. Par exemple, nous voyons encore des architectes
proposant de nouveaux bétimenis avec de larges surfaces vilrées sans profection solaire, chez nous,
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dans le Sud ! Les installations de chauffage sont systémafiquement surdimensionnées, d'un facteur 2,
voire 3. »

La aussi, la solution est trés simple, il suffit qu'une note de service spécifie que le service Energie doit
atre associé & tous les dossiers de construction neuve ou de réhabilitation, depuis la conception
jusqu'a la réception. « Chez nous, les techniciens qul seront chargés de 'exploitation d'un batiment
sont assoclés dés le début au projet de rénovation ou de construction neuve. Nous ne metions en
osuvre que des installations qu'lls connaissent ou qu'lis ont testées. C'est ce qu'on appelle la
“conception orientée exploltation”, qui nous évite les grosses emeurs de conception et les contre-
référances.»

Neutralité carbone

Une fols la maltrise de I'énergie ancrée dans les meeurs, la collectivité peut s'atteler & un autre pilier
de Ia transition énergétique : la production d'énergle renouvelable. Le réseau de chaleur et de froid de
Montpelller a été créé en 1986, alors aiimenté par des chaufferles gaz et charbon. En 2007, une
premiére chaufferie est convertie au bois et aujourd’hui, 70 % du réseau de chaleur est approvisionné
par du bois local. De méme, le nouvel hotel de Ville est équipé dés les années 1980 de 1 300 m2 (175
kW) de modules photovoltaiques. Puls le gymnase Spinosi, au sud de la ville, intégre 1 100 m2 de
modules solaires (150 kW). En outre, la ville & déjé construit sept écoles Bepos (batiment & énergle
positive), tandis que deux autres sont actuellement en chantler. En 2021, la Ville comptera 2,6 MW en
service, grice aux ombriéres solaires installées sur les parkings du centre technique municipal. Le
Plan air climat énergie (PCAET) de la métropole de Montpellier prévoit d'atteindre la neutralité
carbone en 2050, ce qui implique un tras fort développement du solaire, sur les batiments et terrains
communaux, et au-dela.

« Dans le cadre do I'Association des ingénieurs terriforiaux de France (AITF), dont je co-anime le
groupe de travail Climat-Energie, je vois des situations trds variées au sein des collectivités sur la
question da I'énergie, conclut Michel Irigoin. Ce qui fait fa différence, c'est la volontd poltique des élus,
c'est effe qui donne le cap et falt en sorte qu'on s'organise ou pas pour agir. »
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DOCUMENT 3
25 juillet 2019 JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIQUE FRANGAISE Texte 53 sur 202

Décrets, arrétés, circulaires

TEXTES GENERAUX

MINISTERE DE LA COHESION DES TERRITOIRES ET DES RELATIONS
AVEC LES COLLECTIVITES TERRITORIALES

VILLE ET LOGEMENT

Décret n° 2019-771 du 23 juillet 2019 relatif aux obligations d’actions de réduction
de la consommation d'énergie finale dans des batiments & usage tertiaire

NOR : LOGL1909871D

Publics concernés : propriéiaires et occupants de bltiments & usage tertigire privé, collectivités locales,
services de I'Etat, professionnels du bitiment, maitres d’ouvrage, mattres d'ceuvre, bureaux d’études thermiques,
sociétés d’exploitation, gestionnaires immobiliers, gestionnaires de réseau de distribution d'énergie.

Objet : modalités de mise en ceuvre de I’obligation d'actions de réduction des consommations d’énergie dans les
bdtiments & usage tertiaire.

Entrée en vigueur : le texte entre en vigueur le 17 octobre 2019.

Notice : l'article L. 111-10-3 du code de la construction et de I’ habitation prévoit I’obligation de mise en ceuvre
d'actions de réduction de la consommation d’énergie finale dans les batiments existants @ usage tertiaire afin de
parvenir @ une réduction de la consommation d’énergie finale pour I'ensemble des batiments soumis & I’obligation
d’au moins 40 % en 2030, 50 % en 2040 et 60 % en 2050 par rapport & 2010.

Le décret détermine les conditions d’application de ces dispositions. Ainsi, il précise le champ d’application de
l'obligation, ainsi que les conditions de détermination des objectifs de réduction des consommations et les
dispositions applicables en cas de changement de I'activité ou de cessation d’activité. Il détermine les conditions
de modulation des objectifs. Il fixe les modalités de mise en place d’une plateforme informatique de recueil et de
suivi des consommations d'énergie, d’évaluation et de constat du respect de Uobligation de réduction des
consommations d'énergie, et de publication ou d'affichage du suivi des consommations d’énergie. Il prévoit les
sanctions administratives applicables en cas de non-respect des obligations.

Références : le décret est pris pour l'application de Iarticle 175 de la loi n° 2018-1021 du 23 novembre 2018
portant évolution du logement, de I’aménagement et du numérique. Le code de la construction et de I’habitation,
dans sa version issue de cette modification, peut étre consulté sur le site Légifrance (https:/fwww.legifrance.gouv.

Jr)
Le Premier ministre,
Sur le rapport de la ministre de la transition écologique et solidaire et de la ministre de la cohésion des territoires
et des relations avec les collectivités territoriales,
Vu le code de la construction et de 1"habitation, notamment son article L. 111-10-3 ;
Vu le code de 'environnement, notamment son livre III et ses articles L. 341-1 2 L. 341-15-1;
Vu le code du patrimoine, notamment son livre VI et son article L. 650-1 ;
Vu le code des relations entre le public et I’administration, notamment ses articles L. 122-1 et L. 122-2 ;
Vu le code de 1'urbanisme, notamment ses articles L. 151-18, L. 151-19, R, 111-22 et R.* 433-1 ;
Vu Pavis du Conseil supérieur de la construction et de I’efficacité énergétique en date du 16 avril 2019 ;
Vu I'avis du Conseil supérieur de 1’énergie en date du 16 avril 2019 ;
Vu I’avis du Conseil national d’évaluation des normes en date du 9 mai 2019 ;

Vu les observations formulées lors de la consultation du public réalisée du 10 avril au 2 mai 2019, en application
de 'article L. 123-19-1 du code de I'environnement ;

Le Conseil d’Etat (section des travaux publics) entendu,
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Décréte :

Art. 1%, - 11 est créé dans le chapitre I du titre IIT du livre I de la partiec réglementaire du code de la
construction et de I’habitation une section 8 ainsi rédigée :

« Section 8

« Obligations d'actions de réduction de la consommation d'énergie finale
dans des bdtiments & usage lertiaire

« Sous-section 1

« Champ d'applicasion
«Art. R 131-38. — L — Les activités tertiaires qui donnent lieu & 1'obligation de réduction de la consommation
d’énergie finale prévue 2 I'article L. 111-10-3 sont des activités marchandes ou des activités non marchandes.

« IL. — Sont assujettis aux obligations mentionnées a 1’article L. 111-10-3 les propriétaires et, le cas échéant, les
preneurs A bail de:

« 1° Tout btiment hébergeant exclusivement des activités tertiaires sur une surface de plancher supérieure ou
égale 2 1 000 m?; les surfaces de plancher consacrées, le cas échéant, & des activités non tertiaires accessoires aux
activités tertiaires sont prises en compte pour I'assujettissement & 1'obligation ;

« 2° Toutes parties d’un bitiment & usage mixte qui hébergent des activités tertiaires sur une surface de plancher
cumulée supérieure ou égale 4 1 000 m*;

« 3° Tout ensemble de bétiments situés sur une méme unité foncidre ou sur un méme site dés lors que ces
bétiments hébergent des activités tertiaires sur une surface de plancher curnulée supérieure ou égale & 1 000 m®.

« Lorsque des activités tertiaires initialement hébergées dans un bétiment, une partie de bitiment ou un ensemble
de batiments soumis 2 1’obligation cessent, les grogriétaires et, le cas échéant, les preneurs & bail qui continuent & y
exercer des activités tertiaires restent soumis & 1’obligation m&me si les surfaces cumulées hébergeant des activités
tertiaires deviennent inférieures 2 1 000 m2 Il en est de m&me, & la suite d’une telle cessation, des propriétaires et,
le cas échéant, des preneurs & bail qui exercent une activité tertiaire supplémentaire dans le bitiment, 1a partie de
bétiment ou 1'ensemble de bétiments,

« La surface de plancher est définie par I'article R. 111-22 du code de 'urbanisme.

« III. — Ne sont pas soumis aux obligations mentionnées  I'article L. 111-10-3 les propriétaires et, le cas
échéant, les preneurs i bail :

« 1° Des constructions ayant donné lieu & un permis de construire 2 titre précaire mentionné a I'article R.* 433-1
du code de I'urbanisme ;

« 2° Des bitiments, parties de b&timents ou ensembles de btiments destinés au culte ;

«3° Des btiments, parties de bitiments ou ensembles de bitiments dans lesquels est exercée une activité
opérationnelle & des fins de défense, de sécurité civile ou de sireté intérieure du territoire.

« Sous-section 2
« Désermination des objecifs de réduction de la consommation d'lnergie finale

«Art. R. 131-39. — L — Pour la détermination des objectifs de réduction de la consommation énergétique finale
mentionnée au 2° du IOI de 'article L. 111-10-3:

« 1° La consommation énergétique de référence mentionnée au 1° du I de I'article L. 111-10-3 correspond & la
consommation d’énergie finale du bétiment, de la partie de bitiment ou de 1’ensemble de batiments & usage
tertiaire, constatée pour une année pleine d’exploitation et ajustée en fonction des variations climatiques selon une
méthode définie par arrété pris par les ministres chargés de la construction, de 1'énergie et des outre-mer ;

« 2° Le niveau de consommation d’énergie finale d'un batiment, d’une partie de bétiment ou d’un ensemble de
bétiments, fixé en valeur absolue en fonction de la consommation énergétique des bitiments nouveaux de la méme
catégorie, mentionné au 2° du I de I'article L. 111-10-3, est déterminé par un arrété des ministres chargés de la
construction, de ’énergie et des outre-mer, pour chaque échéance de 2030, 2040 et 2050, sur la base d’indicateurs
d’intensité d’usage de référence spécifiques pour chaque catégorie d’activité ajustés en fonction des conditions
climatiques de référence.

« II. — Les actions destinées 3 atteindre les objectifs mentionnés au I portent notamment sur :

« 1° La performance énergétique des bétiments ;

«2° L'installation d’équipements performants et de dispositifs de contrble et de gestion active de ces
équipements ;

« 3° Les modalités d’exploitation des équipements ;

« 4° L’adaptation des locaux & un usage économe en énergie et le comportement des occupants.

« Art. R 131-39-1. — En cas de changement de nature d'une activité tertiaire dans un btiment, une partic de
bétiment ou un ensemble de bitiments définis & 1’article R. 131-38, les nouveaux objectifs 2 prendre en
considération pour I'application de I'obligation mentionnée a I’article L. 111-10-3 sont les suivants :

« 1° Le nouvel objectif de consommation d’énergie finale aux horizons 2030, 2040 et 2050, mentionné au 1° de
I'article R. 131-39, est &tabli sur la base du niveau de consommation de référence initial, auquel est appliqué le
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rapport entre les niveaux de consommation fixés en valeur absolue d'une part pour la nouvelle activité, d’autre part
pour "activité précédente, définies au 2° de I’article R. 131-39 ;

« 2° Le nouvel objectif de consommation d’énergie finale fixé en valeur absolue aux mémes horizons, mentionné
au 2° de I'article R, 131-39, est celui correspondant & la nouvelle activité.

« Art. R. 131-39-2. — Conformément au deuxiéme alinéa du I de Particle L. 111-10-3, le changement de type
d’énergie utilisée ne doit entrainer ancune dégradation du niveau des émissions de gaz i effet de serre.

« Sous-section 3
« Modulation des objectifs de réduction de la consommasion d'énergie finale

« Art. R. 131-40. — 1, — La modulation des objectifs de réduction de consommation d’énergie finale, prévue
au a du I de I'article L. 111-10-3, peut étre mise en ceuvre lorsque certaines actions susceptibles de contribuer
I’atteinte de 1I’objectif :

« 1° Font courir un risque de pathologie du bti, affectant notamment les structures ou le clos couvert du
bitiment ;

« 2° Entrainent des modifications importantes de 1’état des parties extérieures ou des éléments d’architecture et
de décoration de la construction, en contradiction avec les régles et prescriptions prévues pour :

«— les monuments historiques classés ou inscrits, les sites patrimoniaux remarquables ou les abords des

monuments historiques mentionnés au livre VI du code du patrimoine ;

« — les sites inscrits ou classés mentionnés an livre I du code de I'environnement ;

« — les constructions mentionnées aux dispositions des articles L. 151-18 et L. 151-19 du code de 1’urbanisme
relatives & 1’aspect extérieur des constructions et les conditions d’alignement sur la voirie et de distance
minimale par rapport & la limite séparative et 1’aménagement de leurs abords ;

« — le bétiment, immeuble ou ensemble architectural ayant regu le label mentionné 4 I’article L. 650-1 du code
du patrimoine ;

« 3° Ne sont pas conformes & toutes autres servitudes relatives notamment au droit des sols, au droit de propriété,

a la sécurité des biens et des personnes ou & 1'aspect des fagades et a leur implantation.

« Les conditions de la modulation prévue an présent I sont précisées par arrété des ministres chargés de la
construction, de 1'énergie, de la culture, du domaine et des outre-mer.

«[I. — La modulation des objectifs de réduction de la consommation d’énergie finale en fonction du volume
d’activité, prévue au b du I de I'article L. 111-10-3, est mise en ceuvre & partir des indicateurs d’intensité d’usage
de référence spécifiques & chaque catégorie d’activités, dans les conditions fixées par arrété pris par les ministres
chargés de la construction, de 1’énergie, du domaine et des outre-mer.

« L. — La modulation des objectifs de réduction de la consommation d’énergie finale en raison des cofits
manifestement disproportionnés des actions nécessaires par rapport aux avantages attendus, prévue au ¢ du I de
Particle L. 111-10-3, est mise en ceuvre sur la base d'une argumentation technique et financigre,

« Un arrété des ministres chargés de 1'énergie, de la construction, du domaine et des outre-mer détermine, selon
la nature des actions envisagées, les durées de retour sur investissement au-dela desquelles les cofits de ces actions,
déduction faite des aides financiéres pergues, sont disproportionnés.

« IV. — Sauf si elle ne porte que sur le volume de I’activité exercée, la modulation des objectifs de réduction de
consommation d’énergie finale fait 1'objet d'un dossier technique établi sous la responsabilité du propriétaire et, le
cas échéant, du preneur 2 bail et présentant les justifications de ces modulations, Un arrété des ministres chargés de

la construction, de 1'énergie, de la culture, du domaine et des outre-mer précise le contenu de ce dossier et les
modalités de son établissement,

« Sous-section 4

« Mise en place d'uns plareforme informatique de recueil &t de suivi
de la réduction de la consommation dénergie finale

« Art. R. 131-41. — La plateforme numérique prévue au 4° du III de I’article L. 111-10-3 est mise en place par
%:Etat ou, sous son contrdle, par un opérateur désigné par arrété des ministres chargés de la construction et de

nergie.

« Pour chaque bétiment, partic de batiment ou ensemble de batiment soumis 2 1’cbligation de réducticn de la
consommation d’énergie finale, le propriétaire et, le cas échéant, le preneur & bail déclarent sur la plateforme :

« 1° La ou les activités tertiaires qui y sont exercées ;

«2° La surface des bitiments, parties de bétiments ou ensembles de bétiments sournis & 1'obligation ;

« 3 Les consommations annuelles d’énergie par type d’énergie, des bétiments, parties de bitiments ou
ensembles de bétiments ;

« 4° Le cas échéant, I’année de référence mentionnée au 1° de 1’article R, 131-39 et les consommations de
référence associées, par type d’énergie, avec les justificatifs correspondants ;

«5° Le cas échéant, le renseitgnement des indicateurs d’intensité d'usage relatifs aux activités hébergées,
permettant de déterminer I’ objectif de consommation d’énergie finale en application du 2° de I’article R. 131-39 et,
éventuellement, de le moduler en application du II de I’article R. 131-40;
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« 6° Le cas échéant, les modulations prévues A 'article R. 131-40. La modulation qui porte sur le volume de
I"activité est effectuée antomatiquement par la plateforme numérique sur la base des indicateurs d’intensité d'usage
spécifiques aux activités concernées ;

« 7° Le cas échéant, la comptabilisation des consommations d’énergie finale liées 2 la recharge des véhicules
électriques ou hybrides rechargeables.

« Chaque année & partir de 2021 sont transmises, au plus tard le 30 septembre, les données relatives & 1'année
précédente.

« Dans le cas ol une activité tertiaire au sein du batiment, de la partie de bitiment ou de 1’ensemble de bitiments

soumis 2 1’obligation cesse, la consommation de référence est conservée sur la plateforme numérique jusqu’a la
reprise éventuelle d’une activité tertiaire.

« Art. R. 131-41-1. — La déclaration annuelle des consommations d’énergie sur la plateforme numérique est
réalisée par le propriétaire ou par le preneur & bail, selon leur responsabilité respective en fonction des dispositions
contractuelles régissant leurs relations, et dans le cadre des dispositions relatives aux droits d’accds sur la
plateforme numérique. Ils peuvent déléguer la transmission de leurs consommations d’énergie & un prestataire ou,
sous réserve de leur capacité technigue, aux gestionnaires de réseau de distribution d’énergie. Le preneur & bail
peut déléguer cette transmission de données au propriétaire.

«Les propriétaires et les preneurs & bail se communiquent mutuellement les consommations annuelles
énergétiques réelles de I’ensemble des équipements et des systémes dont ils assurent respectivement I’exploitation.

« Art. R, 131-41-2, — La plateforme géndre automatiquement, pour chaque bitiment, partie de bétiment ou
ensemble de bitiments :

«1° La modulation qui porte sur le volume de I’activité, sur la base des indicateurs d’intensité d'usage
spécifiques & 1’activité concernée ;
i «2° Les consomrnations annuelles d’énergie finale ajustées en fonction des variations climatiques, par type
'énergie ;
« 3° Une information sur les émissions de gaz & effet de serre correspondant aux consommations énergétiques
annuelles, selon les différents types d'énergie ;
« 4° 1’ attestation numérique annuelle mentionnée a 1’article R. 131-43.

« Chague année, le gestionnaire de 1a plateforme numérique procéde & ’exploitation et & la consolidation des
données recueillies pour tous les bitiments, parties de batiments ou ensembles de bitiments soumis & 1'obligation.

« Art. R. 131-41-3. - Les modalités de droits d’accas 2 la plateforme numérique, de transmission des données,
d’exploitation, de capitalisation et de restitution de leur exploitation sont prévues par arrété des ministres chargés
de 1'énergie et de la construction.

« Les données sont rendues anonymes et leur exploitation ainsi que leur publication respectent le secret des
affaires.

« Sous-section 5
« Bualuation e constat ds respect de Pobligation de réduciion des consommations d'énergie

« Art. R. 131-42. — Au plus tard les 31 décembre 2031, 2041 et 2051, le gestionnaire de la plateforme
numérique vérifie, pour ’ensemble des assujettis & 1’obligation prévue par 1’article L. 111-10-3, que les objectifs
fixés ont €té atteints. Le cas échéant, le dossier technique prévu 2 I’article R. 131-40, qui permet de justifier la
modulation de I’ objectif, est tenu & la disposition des agents chargés des contrfles.

« Les consommations d’énergie finale prises en compte pour la vérification du respect des objectifs sont les
consommations énergétiques ajustées des variations climatiques.

« Pour la vérification du respect de ces objectifs, les assujettis peuvent mutualiser les résultats & I’échelle de tout
ou partie de leur patrimoine soumis & I’obligation mentionnée & I’article L. 111-10-3, dans des conditions prévues
par un arrété des ministres chargés de la construction, de 1'énergie et du domaine.

« L' évaluation du respect de I’obligation mentionnée aux trois derniers alinéas du II de 1’article L. 111-10-3 est
réalisée sur la base de la dernidre attestation numérique annuelle.

« Sous-section 6
« Modaliths de publication ou daffichage du suivi des consommations d'énergie

« Art. R. 131-43. — Les consommations d’énergie finale et les objectifs de consommation mentionnés au 6°
du ITI de I'article L. 111-10-3 sont publiés sur la base de 1’attestation numérique annuelle générée par la plateforme
numérique. Cette publication est complétée par une évaluation de 1'émission de gaz 3 effet de serre correspondant
aux données de consommation d’énergie, exprimée en kg de CO: équivalent par métre carré.

« La publication est réalisée soit par voie d’affichage, & un endroit visible et facilement accessible, soit par tout
autre moyen pertinent au regard de I'activité tertiaire, des personnels et éventuellement du public concernés,
permettant un accés aisé 4 1'information.
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« Sous-section 7
« Contyble et sanctions adminisiratives

« Art. R. 131-44. — 1, — En cas d’absence non justifiée de transmission sur la plateforme numérique, par le
propriétaire et, le cas échéant, par le preneur 2 bail assujetti 4 I’obligation mentionnée au I de 1’article R. 131-39,
des informations mentionnées 2 I’article R. 131-41, dans le délai fixé & ce méme article, le préfet compétent au
regard de la localisation des bitiments, des parties de bftiments ou de 1'ensemble des btiments peut mettre en
demeure le propriétaire et, le cas échéant, le preneur A bail, de respecter ses obligations dans un délai de trois mois.
1! notifie & ’assujetti, dans le cadre de cette mise en demeure, qu’en I’absence de transmission de ces informations
dans le délai prévu, il sera procédé a la publication, sur un site internet des services de I'Etat, du document retragant
les mises en demeure restées sans effet.

« IL, — En cas de non-respect non justifié de I'un des objectifs prévus au 1° ou 2° de 1’article R. 131-39, le préfet
compétent au regard de la localisation du bétiment, de la partie de batiment ou de 1’ensemble de bétiments peut
mettre en demeure les assujettis d’établir un programme d'actions respectant leurs obligations et de s’engager  Ie
respecter. Ce programme d’actions, établi conjointement par le propriétaire et, le cas échéant, le ou les preneurs &
bail, mentionne les actions dont chacune des parties est responsable et comprend un échéancier prévisionnel de
réalisation et un plan de financement. Il est soumis au préfet pour approbation.

« A défaut de transmission du programme d’actions dans un délai de six mois aprds sa premire mise en
demeure, le préfet peut mettre en demeure individuellement le propriétaire et, le cas échéant, le preneur 2 bail
d’établir chacun leur programme d’actions, en conformité avec leurs obligations respectives, dans un délai de trois
mois, en précisant & chacun d’entre eux que, si le programme d’actions n’est pas transmis dans le délai prévu, il
sera procédé 2 une publication sur un site internet des services de I'Etat du document retragant les mises en
demeure restées sans effet. Chaque programme d’actions est soumis au préfet pour approbation.

« En I’absence, non justifiée, de dépdt d'un programme d’actions auprds du préfet 4 la suite de cette seconde
mise en demeure, celui-ci peut prononcer une amende administrative au plus égale & 1 500 euros pour les personnes
physiques et & 7 500 euros pour les personnes morales. L’amende administrative est recouvrée comme en matiére
de créances étrangéres & I'impdt et an domaine.

«IIL ~ Lorsque I'assujetti ne se conforme pas au programme d’actions approuvé par le préfet, celui-ci peut
engager une procédure contradictoire 2 1’issue de laquelle un constat de carence peut étre établi,

« La carence de I'assujetti est prononcée par un arrété motivé du préfet qui prévoit sa publication sur un site
internet des services de 1'Etat. Sur ce fondement, le préfet peut prononcer une amende administrative au plus égale
a 1 500 euros pour les personnes physiques et 7 500 euros pour les personnes morales, proportionnée 2 la gravité
des manquements constatés. L’amende administrative est recouvrée comme en matidre de créances étrangéres &
I'impét et au domaine.

« IV. — Les sanctions prévues au I, au deuxi®éme et au troisidme alinéas du IT et au deuxidme alinéa du IT sont
mises en ceuvre dans les conditions prévues au chapitre II du titre IT du livre I" du code des relations entre le public
et 1'administration, »

Art. 2. — Le présent décret entre en viguenr le 1 octobre 2019.

Art. 3. — La ministre de la transition écologique et solidaire, le ministre de 1’action et des comptes publics, la
ministre de la cohésion des territoires et des relations avec les collectivités territoriales, la ministre des outre-mer,
le ministre de la culture et le ministre auprés de la ministre de la cohésion des territoires et des relations avec les
collectivités territoriales, chargé de la ville et du logement, sont chargés, chacun en ce qui le conceme, de
I’exécution du présent décret, qui sera publié€ au Journal officiel de la République frangaise.

Fait le 23 juillet 2019.
EDOUARD PHILIPPE

Par le Premier ministre :

Le ministre auprés de la ministre de la cohésion des territoires
et des relations avec les collectivités territoriales,
chargé de la ville et du logement,

JULIEN DENORMANDIE

La ministre de la transition écologique
et solidaire,
ELISABETH BORNE
Le ministre de Uaction
et des comptes publics,
GERALD DARMANIN
La ministre de la cohésion des territoires
et des relations avec les collectivités territoriales,
JACQUELINE GOURAULT

La ministre des outre-mer,
AnNick GIRARDIN
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ia propagation du corcnavirus dans nn res-
taurant climatisé de Canton. Le 6 juillet, 239 scienti-
fiquesintemationaux ont alerté YOrganisation mon-
diale dela santé (QMS) sur une possibie transmission
du virus par Fafr.

Suzanne Déoux, médecin ORL et inltiatrice de
I'ngénierle de la santé dans le cadre batl, décrypte
leur message: «Selon lesétudes menées surles virus
respiratolres, l'expiration, les éternuements et 1a toux
génézent degrosses gouttelettes mucosaltvaires qul
se déposent sur des surfaces prés du point d'émis-
slon. Mais fIs prochdsent anissl des microgouttelettes
cui peuvent disperser largement leur charge virale &
plus de deux métres. A la vitesse habituelie de l'air
intérieur, une microgouttelette de 5 ym parcourt une
dizainedemétres, 41,5 m dusol. La transmission aé-
roportée du Covid-19 ne peut donc étre exclue. » Sl
n'y apasdeconsensussur lerdle dela vole aérienne
dans les contaglons, les preuves sont suffisantes
bour appliquer le principe de précaution et recom-
mander une aération par les cuvrants et une vent!-
lation rigoureuse des espaces intérieurs,
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eLimiter larecyclage d'airs.

Depuis le début de la pandémie, les indus-
triels préconisent de maintenir en fonctionne-
ment continu les systémes de renouvellement
d'air et denaugmenter les débits. «Ils contribuent
& limiter le risque de propagation du virus grace &
Tapport d'alr neuts, assure Violaine Ghl-Gasteau,
responsable technigue filtration et épuration pour
la qualité de Yair d'Uniclima, syndicat des indus-
irles thermiques, aérauliques et frigorifiques. «A
contraric, le recyclage d'alr doit étre limité, voire
meéme arrété, dans le cas d'échangeur A roue et
de by-pass au coeur des centrales de traitement
d'alrs, poursuit-elle.

Mals comment conclller cesimportants débits
avec les véglementations thermigues qui impo-
sent, elles, de limiter les consonmations énexgé-
tiques des bAtiments? Pour conjuguer ces deux
exlgences, les Industriels planchent d'abord sur
Yadaptation des technologles existantes.

Sans surprise, les centrales de traitement
d'air (CTA) doubie flux constituent le meilleur
moyen de trouver l'dquilibre entre santé et éner-
gle. A condition quel'4tanchéité soft garantle entre
Tes flux d'alr afin d'éviter tout mélange entre I'air
viclé et V'alr neuf, « En période épidémique, ang-
mentation des débits pourralt &tre Hmitée grice
T'ajout d'épurateurs d'air & technologie de plasma
troid », Imagine Céline Desportes, responsable

‘marché tertlaire chez France Alr,

De son cdté, Dalkin propose des récupéra-
teurs de chaleur a plaques avec un revétement
antibactérien. L'industriel repense dgalerment le
design deses machines avac «desboxds arrond!s,
moins de cables et un remplacement des filtres
ducoté saleafindévitertontrisque (ulte s 18)




Réinventer demain Qualité del'air intérieur

de relargage dans la veine d'air propres, explique
Yann Quiquenpeois, responsable applicatif France
chez Daikin.

Leproblémen'est pasnouveau, malsChristophe
Duclos, responsable commiercial et marketing de
Groupe Titanair le rappelle: « Desfiltres mal entre-
tenus risquent de se colmater et d'entratner des
pertes de charge, Ils peuvent méme se déchirer
ponctuellement et relarguer leurs particules, » Pour
ameéliorer leur tenue dans le temps et leur effica-
cité, certainsmisent surlanorme 180 16890, Celle-
cl prend en effet en comptela gualité de Vair exté-
rieur de l'environnement dans lequel {ls sont mis
en ceuvre et leur vielllissement, Les systémes de
filtration peuvent alors s'organiser en plusieurs
étages (lire ci-dessous),

Modéliser 1a circulation du virus.

A l'échelle du batiment cette fols, la modéli-
sation des flux d'air peut contribuer 4 combiner
renouvellement d'air et économies d'énergie (lire
ci-contre). Alnsi, Ethera a adapté ses stations de
mesure de facon & dstecter particules fines et

LesCTA
double flux
permettraient
de trouver
I'équilibre
entre sante

el énergie.

Filtration Superposer Ies solutiorns

our assainir 'alr, les industriels misent svant tout sur la filtration, Groupe

THtanair a:ainsi breveté fin avril un dispositif en trold parties qui présente
l'avantage et Yoriginalité de sintégrer dansune centrale de traitement cfair
existanteenremplacement des filtres & pochie (voir schéima ci-dessous):
«Ndire module comprend un premier filtve qui retient 55.% des particules.
tinies comprises entre 08 ek 1um, un deuxiéma & charbon actif contrales
composds aganicues valatlls et les polluants gazeus. Ce dispositifest -
-complété pardes lampes UVC », détaille Chiristophe Duelos; responsable
«commercial etmarketing dela marque. Zetmder a fait un:autre chioiy car«'il
aétéprouvéd que les UVC détrilsent certafng micro-emganismes, e temps
d'exposition ¢t Iintensité nmineuse nécessalre ne permettent has de
garantir une efficacité totaley, estime Alexandre Cueff, directeur de la
division Clean Air Solutions France. Lindustriel a done opté pourdes fitres.
sur mesure de qualits hospitaliére qui dolvent pldger 58% des particuleaen
suspension en un seul passage. De son ¢5é, Aldes travallle sur 1a captatien
des biocontaminants «grére 4 une filtration mécanique et chimiquew,
annaonce Céelle Folachier, directrica de foffte commerciale: Les premists
résultats dages travaux devralent ére disponibles Yan prochain,

18 o LaMoniteur 16 octobre2020
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substancesirritantes des volesrespiratoires. eLes
algorithmesintégrent les dounées relatives &ladu-
rée de vie sur les surfaces, la concentration du vi-
rus dansles gouttelettes en fonction da leur taille
et de leur distance de voyage, etc. Ces données
sont ensuite modélisées afin d'évaluer les risques
de transinission dans le batiment et de metireen
placeles actions correctives adéquates », explique
Clément Schambel, directeur du développement.

Defacon générale, «la pandémie aura attrél'at-
tention de tous sur I'importance de disposer d'un
environnement intérleur sain», constate Corinne
Mandin, responsable de 1'Observatoire de laqua-
litéde Y'air intérieur (OQAD. Il revient maintenant
al'ensemble dela filiére de tenir compte de cet
impératif. @ AméleLuqualn
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BATIMENT : L'ERE DU BAS

CARBONE

Depuis 2013, I'univers de la construction
neuve est régi par la Réglementation Ther-
migue dite RT2012, gui a permis de géné-
raliser les batiments basse consommatlon
et de diviser par trois les consommations
d'énergie des batiments neufs par rapport

la remamirmalic pracaghsnte o 207

D)

la réglementation s'élargira avec la
REZ020, avec un E comme environnemen-
tale. « /1 ne s'agira pas seulement d’une
nouvelle appellation mais hel et bien d’un
changement de paradigme, indique Nico-
las Doré, chef de service adjoint du service
Batiment de PADEME. £ effet, wn ligne

www.ademe.fr/ademeetvous-abonnement
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avec fes engagements de la stratégie
nationale bas carbone adoptde en 2075,
fa future réglementation portera égale-
ment sur la performance carbone des
batiments, 13 oit la RT concernait essentiel-
lfement la performance é&nergétique. »
Concrétement, la RE2020 prendra en
compte les émissions de gaz & effet de
serre des batiments, a toutes les étapes de
leur existence - de l'origine des matériaux
utltisés jusqu'a la déconstruction, en pas-
sant par la construction et la phase d'ex-
ploitation - dans une logique d'analyse du
cycle de vie (ACV). « Cette approche it



44 Y%

(-

DES CONSOMMATIONS
D'ENERGIE FRANCAISES
PROVIENNENT DU
SECTEUR DU BATIMENT,

DEVANT LE SECTEUR DES
TRANSPORTS (31,7 %)

A FIN SEPTEMBRE

2019

L'OBSERVATOIRE E+C-
REUNIT LES ACV

DE 1007 OPERATIONS,
DONT 145 TERTIAIRES,
249 BATIMENTS DE
LOGEMENTS COLLECTIFS
ET 613 MAISONS
iNDIVIDUELLES,

PLUS DE

75 %

DY €O, D'UN BATIMENT
NEUF SONT EMIS

LORS DE LA PHASE

DE CONSTRUCTION.

&, Plus dinfos :
= ¢ nleolas.dore@ademe.fr

plonniére en Europe et ouvrira de nou-
velles perspectives en matiére d'économie
circulaire el d'dcoconception », poursuit
Nicolas Doré.

Pour préparer l'entrée en vigueur de la
régiementation environnementale, les
pouvoirs publics ont décidé il y a trols ans
de lancer une expérimentation destinde a
prendre le pouls de |a filidre, & renforcer
les connaissances sur 1a situation actuelle
et & effectuer un premier réglage de cur-
seurs, sur les volets énergie et carbone. Le
labal E+C- (Energie positive et réduction
carbone), au coeur da ce dispositif, pro-
pose un cadre structurant a tous las
acteurs désireux d-aller plus loin gue ce
que fixait jusque-la la réglementation en
vigueur. « En ce sens, le label E+C- joue le
méme rdle préfigurateur que le label BBC
en son ftemps. Il constitue un outll de
mobiifsation, de partage d'expériences et
d'optimisation des connaissances, via un
observatoire qui regroupe 'ensemble des
donnédes relatives aux opdrations labelli-
sdes », indique Nicolas Doré, En pratique,
ce label évalue {e bilan énergétique d'un
batiment sur 'ensemble de ses usages, le
poids des émissions de gaz & effet de
serra sur 'ensemble de son cycle de vie. en
tenant compte des impacts carbone des
prodults de construction et des équipe-
ments utilisés. Chaque opération évaluge
se voit donc attribuer deux notes, expri-
mées de 1 4 4 pour la performance éner-
gétigue et de 1 & 2 pour la parformance
carbone.

« En 2017, pour accompagner 'expérimen-
tation E+C-, TADEME a par aifleurs lancé le
programme OBEC - pour Objectlf Béti-
ment Energie Carbone, poursuit Nicolas
Dord. Avec un enjeu ! favoriser lIa montée
en compétences des acteurs. » Pour ce
falre, FADEME a sélectionné des bureaux
d'études référents pour constituer et
animer des communautés régionales,
chargées d'évaluer les impacts environne-
mentaux des batiments, et réaliser une
trentaine d’ACV par région, dont dix dans
le cadre de démarches d'écoconception
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BATIMENT EXEMPLAIRE :
LE PARI DU LOW

ks ah

accompagnées. L'ensemble des données
Issues du programme OBEC - aujourd'hui
arrivé & son terme - ont été intégrées &
I'observatoire E+C-.

Aprés un chantier de consultation et
concertation, mené par le ministére pen-
dant 18 mols, nous entrons désormais dans
le temps législatif. Un groupe de travail
modélisateur sera prochainement consti-
tué afin de réaliser les milliers de simula-
tions nécessaires pour définir les différents
seulls de la future réglementation. « Mais
cette nouvelle étape ne marque pas pour
autant la fin des échanges, indique Nlcolas
Doré en conclusion. Avec OBEC, nous
avons pu poser les bases d’une “culture
ACV* en entrant en contact avec quelques
milliers d'acteurs. Dans la perspective de
f'entrée en vigueur de la RE2020, nous
devrons changer d'échelle pour sensibili-
ser, informer et mobiliser I'ensemble de
I'dcosystéme du bétiment et de l'aménage-
ment. »



MARC SCHOEFFTER
INGENIEUR AU SERVICE
BATIMENT DE L'ADEME

—

AVIS D'EXPERT

VERS LA NEUTRALITE
CARBONE ET AU-DELA..

La notion de batiment bas carbone est
apparue dans le sillage de la premigre stra-
tégie nationale bas carbone (SNBC) adop-
tée par la France en 2015 qui visait & réduire
de 75 % les émissions de gaz & effet de
serre par rapport a 1990 (facteur 4), tous
secteurs confondus. Mals en fin d'année
derniére, le gouvernement a révisé sa stra-
tegie en lui fixant de nouveaux objectifs,
tendant cette fois vers la neutralité carbone
& l'horizon 2050, qui correspondrait a
l'dquilibre entre les émissions de GES
diractes d'une part et les absorptions natu-
retles ou technologiques d'autre part. Au
regard de sa contribution au bilan carbone
hexagonal, de fortes attentes reposent sur
la filiére du batiment, qui doit désormals se

IBIS : RETOUR SUR UNE SUCCESS STORY
BIOSOURCEE

I

Plus ¢'Infos :
mare.schoeffer@ademe.fr
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mobiliser sur la traduction opérationnelle
de cette stratégie. Aux yeux de 'ADEME et
cle ses partenaires, les pistes a sulvre s'arti-
culent autour de quatre voies. Les trois pre-
miéres sont la sobriété en énergie et en
matiére, I'efflcacité des systdmes et le
recours a des énergles bas carbone. Enga-
gées depuis plusieurs années, ces pistes
ont permis des progrés significatifs avec, &
la clé, une approche globale qul fait du
batiment un secteur en avance par rapport
a nombre d'autres. La quatrisme voie est
en revanche émergente. Elle porte sur le
développement des solutions de stockage
de carbone. En la matiére, les possibilités,
bien qu'elles nécessitent encore d'étre éva-
luges puis consoclidées, sont nombreuses :
utilisation de matériaux bicsourcés en
structure, en fagades, dans les revétements
ou pour l'isolation, végétalisation des par-
celles et des batiments, technologles inno-
vantes de captage de CO,, adaptation au
changement climatique.. Au-deld de la
seule problématique de la neutralité car-
bone, d'autres pistes doivent &tre suivies
pour améliorer encore la performance envi-
ronnementale des batiments. Je pense en
particuller a I'intégration de nouveaux Indi-
cateurs comrme ceux relatifs ala consom-
mation d'eau et 4 la gestion des déchets, en
lien avec I'économie clrculalre, sachant que
ces deux sujets risquent fort de devenir
urgents plus t6t que nous le pensions.
Enfin, 'adoption de nouvelles métriques
permettrait de changer le regard sur la
conception méme des batiments, encore
soumise a la logique du métre carré alors
gu'une approche au nombre d'occupants
pourrait inciter & davantage de sobriété
dans la consommation d’espace et donc
de matiére. Les sujets de réflexion ne
mangquent pas!



suivre.

Camile Becquet
membre da I'AITF

Un minl-cogénérateur a &¢ mis en
place fin 2018 sur I'hitel de ville
de Rouen permettant le chauffage du
batiment et la revente de I'dlectricité
produtte. Comment définlr ce projet,
qui constitue une premidre en France ?
Cette installation permet la produc-
tion d'électricité renouvelable et
comporte un systéme de chauffage
performant alimenté en biogaz T.a
Ville de Roucn a assuré ka maitrise
d'ouvrage tandis qu'Hexa Ingénicrie
&tait chavgé de In maitrise d’ceuvre.
Les travaux ont duré de décembre
2017 A octobre 2018,

La chaufferic 3 cogénération est
allumée en priorité ; notre objectif
est de l'utiliser au maximum deses
capacités, pour revendre ensuite
I'Bectricité 4 Encdis. Les chaudiéres
A condensation assurent le complé-
ment, voire le secours complet si
nécessaire.

DOCUMENT 7

A Rouen, un hétel de ville producteur d’énergie

Quels éléments composent cette  Minl-cogénération au

Installation ?

Dans le cadre des travaux de réno-
vation énergétique, 3 chaudidres
ancienne génération de 460 kW
datant de 1990 ont &é remplacées
par 2 A condensation au gaz maturcl
de marque Hoval d’une puissance
unitaire de 400 kW et par 1 mini-
cogénération gaz naturel de by méme
marque de 269 kWth/210 Kwe,
11 s'agit d'un sysitme double de
chauffage et de production d 'énergie,
d’oil la nécessité du bon lien entre
les difiérents ééments quile compo-
sent pour optimiser le systéme, par
exemple.n inter-saison. Clest ainsi
que, lorsqu’il n'est pas nécessaire de
chauffer beaucoup le batiment (la
surface chauffée est de 18 000 m?),
Ia cogénération n'est pas allumée
pour éviter un fonctionnement a bas
rendement qui I'userait inutilement.

22/51

gaz naturel de 'otel
de vilte de Rouen

DR

Dans le cadre de travaux de rénovation énergétique de I'ndtel de ville de
Rouen a été installée fin 2018 une chaufferle dotée de deux chaudiéres au
gaz naturel et d'une mini-cogénération au gaz naturel. Une initiative a

Linstailation géntre moins de gaz
3 effet de serre grice 3 l'uchat de
garantics d'origine de bio-méthane
produit en Eure-et-Loir.

Ces travaux s'intdgrent dans un
grand programme de rénovation
de Photel de ville {(chauffage,
isolation, menuiseries) commencé
en 2016 ct qui se terminera en 2021,
Ce programme bénéficie de
diverses subventions dont 'appel &
projet TEPCV auquel la Ville a été
lauréate en 2015, La chaufferic a
bénéficié ades aides de la Métropole
{subvention liée & la rénovation
globale de I'hotel de ville) ; du
Département (subvention propre
au changement de chauffage) ; de
Ia Région {subvention liée la réno-
vation globale de I'hotel de ville) ;
du FEDER (dans le cadre de la
rénovation globale de hétel de
ville).

Quel est fe sulvi de cette réalisation ?
Afin d'assurer une meilleure gestion
énergétique clu batiment, un suivi
fin est réalisé, des consommations
de biogaz, comme des heures de
fonctionnement et de production
d'électricité. La maintenance du
réseau de distribution de chauffage
est assurde par les ateliers munici-
paux qui avaient déja cffectué le
remplacement du systéme, vétuste,
dermaintien depression. Dans kecow-
rant de 'année 2020, un  pannieay
numérique sera installé dans
entrée de I'hdtel de ville pour
indiquer notammentla production
d’électricité de la cogénération.

FEVRIER 2020 /N*52 /INGANIERIETERRITORIALE 4]
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Adrasgse de I'article https://www.lagazettedescommunes.com/666316/oul-la-renovation-thermique-sapplique-au-patrimoine-ancien/

BATIMENT

Oui, la rénovation thermique s’applique au patrimoine ancien
Qlivier Descamps | France | Innovations et Tarritolres | Publlé le 12/03/2020 | Mis & jour le 04/03/2020

Isolation par I'extérieur, double voire triple vitrage... Les recettes uniformes trouvées dans le secteur
de ia rénovation thermique ne conviennent pas au biti ancien. Tiraillés antre anjeux énergétique

et patrimonial, les propriétalres de vieilles pierres cherchent des solutions ne modifiant pas l'identité
architecturale des bétiments. Réussir son opération de réhabilitation demande de Ianticipation et un
bon sens du coinpromis.

A Bucey-lés-Gy, I'ancien preshytére abritant aujourd’hul la mairie a &té réhabilité a I'intérleur. Il atteint

presque le label « BBC rénovation »,

D'un cdté, il y a ceux qui en appellent a la crise climatique et & un plan massif de rénovation. De I'autre, les
amateurs d'art et d’'histoire, effrayés par des solutions techniques qui condulsent parfois & gommer les spécificités
archltecturales d'un territolre ou d'une époque. Les propriétalres de batiments & caractére patrimonlal sont sur le
fil du rasolr, et les molns courageux hésitent a faire le molndre pas.. M@me quand lls ont conscience que cela les
condamne a payer des factures énergétiques toujours plus lourdes et, parfois, A accepter des dégradations qui ne
satisfont personne. « A Lyon, j'al vu un ballleur soclal abandonner un projet faute de compromis avec I'ABF.
L'objectif était pourtant de redonner du confort thermique a des familles en situation de précarité », iltustre
Ollvier Sidier, spécialiste des BRE et porte-parole de I'assoclation Négawatt. On aimeralt écrire que ia situation est
exceptionnelle. Ce serait trop optimiste.

Sur le papier, tout le monde suit pourtant le méme objectif. « Restaurer, ¢’est d'abord assalnir », souligne Ophélle
Lepeytre, conselllére en architecture et maitrise de I'énergle au CALE de la Gironde. Isoler une construction est
aussi I'occasion de revenir sur des modes de restauration qui ont parfois fait plus de mal que de bien. Alnsl, dans
les b&timents anciens ol des murs dits « persplrants » dvacuaient traditionnellement I'humidité, on a eu trop
tendance par le passé & ajouter des couches d’'Isolants imperméables qui ont créé des étuves ayant mal viellll.
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« Aujourd’hul, on en revient & des techniques et des matériaux traditlonnels plus adaptés », se félicite-t-elle,
citant 'exemple des échoppes bordelaises surélevées pour étre ventliées. Au fil du temps, elles ont été créples en
déplt du bon sens et un rétropédalage s'Impose naturellement. Au-deld de leurs propres bétiments, les
collectivités ont sur ce point un r8le 2 jouer pour contribuer & la formation des artlsans locaux & ces spécificités.
Et & la diffusion de bonnes pratiques aupras des habltants.

La chaux plutdt que le ciment

Attentlon, prévient Olivier Sidler, peu convaincu par la vague de nostalgle qul sévit dans le secteur de la
rénovation. Cet argument sert aussl parfols de prétexte & certalns acteurs du patrimoine qul refusent de se
frotter aux problématiques modernes. « On entend souvent que les anclens travalllalent trés blen, mais 1l y a
beaucoup de fantasmes et les murs n’étalent pas toujours mellleurs hier qu'aujourd’hul, estime-t-Il. Pour les
rénover, blen sOr qu'on dolt valoriser leur Inertie et travalller avec de la chaux plutSt qu'avec du ciment, mals la
question des migrations de vapeur est essentielle. Ne laissons pas croire, par exemple, qu‘on va s’en sortir avec
la ventllation naturelle. » Ne vaut-il pas mleux, parfols, trahir quelques régles originelles pour redonner aux
batiments patrimenlaux leurs couleurs d’antan ?

Prendre en compte des critéres de confort thermique ou de dépense énergétique qul auparavant n'avalent pas la
mé&me importance est loin d‘étre impossible, sl I'on en crolt I'expérience de Bucey-lés-Gy (600 hab., Haute-
Sadne). En 2017, la commune a cholsl de réhabilliter son presbytére Inutllisé depuls trente ans pour y Installer la
malrie, Ia bibliothéque et plusieurs salles, dont une de coworking.

POUR ALLER PLUS LOIN

Préservation du patrimoine versus transition énergétique

Un nouveau label pour la rénovation énergétique du bati anclen
Quand un batl ancien devient Bepos

« Rénovatlon thermique : pourquol ce n’est plus une optlon

» Comment favoriser la rénovation énergétique des batiments ?
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la ZEttE'ﬁ' DOCUMENT 9

DOSSIER : Vllle du futur, ville sire : la mobllité

Dossler publlé & I'adresse hitps://www.lagazettedescommunes.com/ 7144 59/|a-smartclty-comment-ses-composantes-vont-Influer-sur-la-ville-du-futur/

La smartcity, comment ses composantes vont influer sur la ville du futur
Auteur partenalre | | Publié le 15/12/2020 | Mis & jour le 2171272020

La diglitalisation accrue des usages, la mobllisation des collectivités et des industriels ont donné un
sérieux coup d’accélérataur A Ia viila du futur. Du vaste concept assoclé aux seules métropoles, la
smartcity et ses solutions durables se concrétisent sur I'ensemble des territoires.

Face aux défls économiques et environnementaux de notre époque,
I'’émergence d'un modéle de vllle plus Intelligente et plus économe n'est plus une optlon. Longtemps & l'ordre du
jour dans les discours, le concept de smartcity a gagné en maturlté en quelques années. 1l devient, en effet,
indispensable d'apporter des réponses concrétes aux nouveaux usages, notamment les Interactions digltales qul
amenent le secteur immoblller & repenser les espaces de vie chez soi et au bureau, et donc la flexibllité de I'offre.
Quelles sont les capacités d'évolution des batiments dans le temps ? Quelles sont les connexions avec les
territoires et quels services y associer ?

Résultat : on observe une véritable appropriation de ces enjeux par les territoires, notamment gréce & une
meilleure structuration des projets et & 'apparlition de nouveaux modéles économiques. Les initiatives viennent
désormais du terrain, des PME et des startups. Parallélement, les Industriels jouent davantage ia carte de la
simpliclté de fagon & rendre leurs technologles les plus diffusables possible.

C’est le cas de Schneider Electrlc qui, en travaillant sur des technologles ouvertes et des systémes d’informatlons
plus simples, permet de facillter le développement de la smartclty de fagon concréte et industrielie. La phase
d’'expérimentation et de test est dépassée, la ville du futur est en capacité de passer 3 I'échelle.

L'innovation au service de la cohésion sociale et territoriale

Pour atteindre les objectifs de neutrallté carbone a 2050, plusieurs boosters - tels que le Décret tertiaire et le
plan de relance orchestré par I'Etat — apportent les outils et leviers nécessaires aux acteurs clés en régions, et ce
sur tous les marchés de FIndustrle, du b&timent ou encore du résidentlel. C'est cette une homogénéisation de la
réglementation qui permet d'avancer de concert et d'ceuvrer en faveur de villes plus vertes et plus connectées.

Une unité qul se joue également dans les relatlons verticales. En collaborant avec le Gimelec (groupement des
entreprises de la flliére électronumérique frangaise), les assoclations et les syndicats de la filiére, Schnelder
Electric a alnsl contribué a rendre réelle la standardisation des applications a destination des collectivités
territoriales et des exploftants. Loln d'&tre des selutions éphéméres ou complexes & appliquer, il s'aglt [& en falt de
solutions clé en main pour la vie des territoires et des citoyens.

La preuve avec le nouveau site Intenclty sur la presqu‘fle de Grenoble du spéclaliste en gestion de I’énergie et en
automatisation. Ouvert & ses collaborateurs en septembre 2020, ce bétiment durable, capable de dialoguer avec
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son environnement est la démonstration que la technologle est opérationnelle.
Une ville plus écologique at plus compétitive

Plus durable et plus désirable pour tous, la ville du futur dolt faire la part belle autant 3 la performance
énergétique qu'au blen-&tre des citoyens. Le b&timent n’est plus seulement un lieu d’'occupation pratique, il se
place désormals au service de ses occupants. Pour cela, les acteurs du marché disposent d’une nouvelle matiére
premiére : la donnée.

Un enjeu clé sur lequel, & travers son offre, Schneider Electric associe ses deux domaines d'expertise
complémentalres : d’une part, I'électrigue avec les solutions EcoStruxure Power et, d'autre part, les solutions
Ecostruxure Bullding pour la partle digitale. La premlére Intégre désormals « Switch board of the future »
(Innovation 2021), solt un tableau électrique hyper connecté qul change la donne en termes de distribution de
I'énergle & I'échelle d’un b&timent. Quant & la seconde, elle dispose d‘un caeur de pllotage du b&timent - nommé
EcoStruxure Bullding Operation - qul permet de consommer au plus juste en fonctlon des usages (éclairage,
ouvrants, climatisation, chauffage...), alnsl que de mieux gérer le confort et la sécurlté. Un savoir-faire complété
par un Bullding Information System (BIS) qul, & travers une fine exploltation de la donnée, offre encore plus
d'efficaclté et de services pour les collaborateurs.

Autant de progrés technologiques qul offrent de belles perspectives concrétes pour les territoires. Prochaln
challenge pour I'ensemble des acteurs des marchés engagés : la mise & disposition et le partage de ces données
afin d’améliorer les concepts prometteurs, volre de dupliquer les modéles exemplalres.

La ville de Grenoble posside, 13 aussl, quelques longueurs d’avance avec le LearningGrid mis en place sur son
campus unlversitaire, pensé et mis en ceuvre par Schnelder Electric. Une opération d’envergure qui comprend

notamment I'Interopérabilité de sept batiments et 20 000 m? de panneaux photovoltalques. Une premiére en
Europe qul apporte la preuve que I'efficacité énergétique ne se limite plus & un b&timent, mals peut se faire &
I'échelle micro-locale.

Contenu proposé par Schnelder Electric Industries
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DOCUMENT 10

A (/xwiki/bin/view/Maln/) = | Fiches (/xwiki/bin/view/fiches/) v
| Principes et applications du développement durable dans les collectiviiés
(/xwiki/bin/view/fiches/Principes %20et%20applications%20du%20d%C3%A9veloppement%20durable%20dans%20les %20collectivitkC3%A%s/) ~

Principes et applications du développement durable
dans les collectivités

Modifié le 21 awril 2020

Dernitre mise 2 jour : novembre 2019

La notion de développement durable est apparue dans le rapport Brundtland en 1987 et a proposé une définition du
développement durable qui fait toujours référence : « un développement qui répond aux besoins du présent sans compromettre la
capacité des générations futures de répondre aux leurs ». Ce concept vise & définir des schémas viables qui concilient et
assurent I'équilibre entre les trois aspects économique, social et environnemental des activités humaines.

»

. Capacites productives
4 Ingertion dans
la mondialisation
 Innovation et
recherche

En France, le Grenelle Environnement a défini plusieurs grandes orientations de développement durable. Plus récemment, la loi
de transitlon énergétique pour une crolssance verte est venue compléter le dispositif réglementaire.

Ces orientations s"attachent a apporter des solutions techniques pour lutter contre le changement climatique mais également 2
trouver des éléments de réponse & de nouvelles fagons de gérer les territoires et les lieux de vle, en particulier les espacas verts
de nos villes.
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1. Contexte réglementaire
o 1.1. La loi du Grenelle de I'environnement
o 1.2, Lol de transitlon énergétique pour une croissance verte
= 1.2.1. Rendre les hatiments et les logements économes en énergie
= 1.2.2. Donner la priorité auy transports propres
1.2.3. Viser un objectif zéro gaspillage, faire des déchets d'aujourd’hui les matérlaux de demain
1.2.4. Monter en puissance sur les énergles renouvelables
= 1.2.5. Lutter contre la précarlté énergétique
2. Le développement durable appliqué dans les batiments et génle ciimatique
2.1. Réglementation thermique 2020
2.2. Les consommations d'énergie
2.3. Réduire les collts énergétiques
2.4, Les économies grace & I'enveloppe du batiment
= 2.4.1. Le btiment bioclimatique
» 2.4.2.Le btiment & énergie positive (BEPOS)
3. Le développement durable appliqué aux espaces verts
o 3.1. Les enjeux de la biodiversité
o 3.2, Changer les pratiques des espaces verts
o 3.3, La reconquéte de la blodiversité
« 4, Les outlls du développement durable pour lutter contre le réchauffement climatique
4.1, Les gaz 4 effet de serre
4.2. Plan Climat-Alr -Energie Territorlal (PCAET)
4.3. Le « Marché du carbone »
4.4, Les schémas réglionaux du climat, de I'alr et de |'énergie (SRCAE)
4.5, Les plans de protection de 'atmosphére
o 4.6, Les premiers résultats pour la France
5. Evaluation environnementale

& © o ©o ©

1. Contexte réglementaire

1.1. La loi du Grenelle de I'environnement

La loi du Grenelle proposent des engagements et des dispositions de développement durable. Dans un contexte de lutte contre le
réchauffement climatique et dans le prolongement d'une démarche de développement durable, le Grenelle de I'Environnement
vise une réduction majeure de la consommation énergétique de la France, particuliérement dans le secteur du batiment.

La Lol Grenelle 1(3 200t 2009)

Elle propose, des mesures touchant les secteurs de I'énergie et du bétiment, des fransports, de la blodiversité et des milieux
naturels, de la gouvernance et enfin des risques pour l'environnement et la santé.

La lol Grenelle 2 (12 juillet 2010).
La lol portant "engagement national pour I'environnement’ dite Grenelle 2, correspond 2 la mise en application d’une partie des

engagements du Grenelle Environnement. On y retrouve de maniare significative les premigres mesures fortes en faveur de la
préservation de la blodiversité avec des objectifs :

« Assurer un bon fonctionnement des écosystémes en protégeant les espaces et les habitats.

Elaborer |a Trame verte et bleue

Rendre I'agriculture durable en maftrisant les produits phytopharmaceutiques et en développant le blo
Protéger les zones humides et les captages d’eau potable

Encadrer 'assainissement non collectif et lutter contre les pertes d'eau dans les réseaux

Protéger la mer et le littoral

1.2. Loi de transition énergétique pour une croissance verte
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La loi de transition énergétique pour la croissance verte d'aodit 2015 est une véritable pierre angulaire de la stratégie frangaise de
lutte contre le changement climatique, le texte de lol prévolt des moyens concrets pour lutter contre le réchauffement climatique

1.2.1. Rendre les batiments et les logements économes en énergie

1- Le crédit d'impdt transition énergétique : 3¢ % du montant des travaux, dans la limite de 8 000 € de travaux pour une personne
seule et de 16 000 € pour un couple.

2- Lécoprét & taux zéro pour financer les travaux de rénovation énergétique.
3- Des plates-formes de rénovation énergétique pour accompagner les particuliers dans leurs travaux de rénovation.

4- Lobligation de réaliser des travaux de rénovation énergétique lors de travaux de ravalement de fagade, de réfection de toiture
ou de transformation de combles.

1.2.2. Donner la priorité aux transports propres
5 Des déplacements propres, plus économes et moins polluants avec I'Incitation & acheter des véhicules propres.
6- Les plans de mobilité d'entreprise pour favoriser le covoiturage entre salariés et économiser du carburant.

7- Le crédit d'impbt de transition énergétique pour financer linstallation & domiclle de points de recharge pour un véhicule
électrique.

8- Une incitation & réaliser les trajets domicile-travail a vélo et une alde fiscale pour les entreprises.

1.2.3. Viser un objectif zéro gaspillage, faire des déchets d’aujourd’hui les
matériaux de demain

9- Lexpérimentation de l'affichage de la durée de vie pour plusieurs produits de consommation, par exemple dans le domaine de
I'électroménager.

10- Le contrdle de I'obsolescence programmée, stratagéme par lequel un bien voit sa durée de vie sciemment réduite ds sa
conception.

11- Linterdiction des sacs plastique jetables et non compostables : le recyclage de tous les plastiques sera progressivement
élargi, y compris pour les films alimentaires.

12- La lutte contre le gaspillage alimentaire.

1.2.4. Monter en puissance sur les énergies renouvelables
13- La possibilité de financer des projets d'énergies rencuvelables pour les citoyens et les collectivités locales.
14- La généralisation du permis unique pour I'éolien, la méthanisation et I'hydroélectriclté.

15- Le soutien au développement de 1 500 méthaniseurs en 3 ans pour produire de I'énergie (biogaz) & partir de déchets
agricoles (200 projets d'ores et déja identifiés).

16- Les tarifs d'obligation d'achat financeront I'électricité renouvelable autoproduite et consommée par les particuliers et les
entreprises : un appel & projet sur les batiments tertiaires et industriels lancé avant l'été.

1.2.5. Lutter contre la précarité énergétique

17- Les consommations d'électricité et de gaz seront mieux maitrisées grace & ['installation de compteurs intelligents
d'électriclté (Linky) et de gaz (Gazpar).

18- Un chéque énergie est créé pour aider les ménages les plus modestes a régler leur facture d'énergie.

19- La performance énergétique devlent Fun des critéres du logement décent.
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20- 30 % des financements Issus des certificats d'économle d'énergie seront dédiés 2 la lutte contre la précarité énergétique.

Mals aussl, depuis le 1* Janvier 2017, I'entretien des espaces publics passe par d'autres moyens que les produits
phytopharmaceutiques. Cette disposition de I'article 68 de la loi de transition énergétique s'impose & I'Etat, aux collectivités
locales et aux établissements publics. Elle s'applique aux espaces verts, aux promenades, aux foréts et & la volirle. La lol de
transition énergétique a accéléré le processus prévu par celle du 6 février 2014, dite Lol Labbé, qui fixait I'échéance & 2020.

2. Le développement durable appliqué dans les batiments et
génie climatique

2.1. Réglementation thermique 2020

La RT 2020 sera en vigueur et obligatoire pour tous les b&timents neufs dici le 1% janvler 2021. C'est actuellement la RT 2012 qui
est en vigueur, elle s'applique aux bétiments neufs qul ont falt l'objet d'une demande de permis de construlre déposée aprés le
1¢" janvier 2013.

Le principal objectif de la Réglementation thermique 2020 (RT 2020) est de ramener la performance énergétique de tous les
batiments construits aprés 2020 2 un niveau passif. Concrétement, ils devront produlre autant d'énergle qu'lls en consomment.
Ces batiments sont dits « & énergle passive ou positive » (BePOS (https:/www.lenergletoutcompris.fr/actualites-et-
Informations/politique-energetique/rt-2020-place-aux-bepos-batiments-a-energle-positive-47591) ).

Les normes de la RT 2020 sont trés précises :

= Consommation de chauffage n'excédant pas 12 kWhep par m2 et par an, gréce & une isolation performante, une
ventilation efficace et une conception bloclimatique satisfaisante ;
+ Consommation totale d'énergie primaire (c'est-3-dire le chauffage, I'eau chaude sanitaire, I'éclairage et les appareils
électriques) inférleure & 100 kWh par m2 et par an ;
» Production d'énergie renouvelable couvrant les besoins énergétiques de la maison (bilan passif) ou les surpassant (bilan
positif).
L'énergle produite grdce & l'installation de panneaux solalres photovoltaiques, d'un puits canadien, d'un poéle & bois ou de

ballons thermodynamiques, est consommée pour pallier les besoins de la maison, ou réinjectée dans le réseau local ou national
d'énergle en cas de surplus.

2.2. Les consommations d'énergie

A eux seuls, les bétiments représentent 43 % de la consommation d'énergle en France (source ADEME}. Compte tenu du faible
taux de renouvellement du parc Immoabilier en France, plus de 80 % des gisements d'économies d'énergle et de réduction des
émisslons de CO2 résident dans les batiments existants.

Les consommations d'énergie qui ont lieu dans I'utilisation quotidienne du bétiment pour remplir les fonctions attendues sont :
les systémes de chauffage, ventllation, climatisation, distribution d'eau chaude sanitalre, éclairage, ..

Pour couvrir les consommations d'énergie d'un batiment, il est possible d'utiliser toute la palette des sources d'énergle
disponibles.

» Energles distribuées : Electrictté, Chauffage Urbaine, Gaz naturel.
+ Energles gratuites : Solalre, Ecllenne, Géothermle.
« Energies stockées : Charbon, Fioul, Gaz liquéfié.

2.3. Réduire les coits énergétiques

L'amélioration de la performance énergétique des batiments constitue une préoccupation fondamentale de la Loi Grenelle 2, avec
pour objectifs la construction de batiments basse consommation et la réduction de la consommation d'énergie du parc ancien de
38 % d'ici 4 2020.

On parle de rédulre les codits :
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¢ Economie sur le chauffage / la climatisation
« Economie sur la ventilation

e Eeonomie sur I'eau chaude sanitaire

» Economie sur l'éclairage

2.4. Les économies grace a |'enveloppe du batiment

2.4.1. Le batiment bioclimatique

Le batiment bioclimatique est congu pour capter |'énergie solaire, la stocker et la rediffuser & l'intérieur d'elle-méme. C'est un
batiment dit « passif » car ¢'est le simple choix des matériaux de construction et une astucieuse disposition des piaces qui
permet la captation d'énergie. Ainsi grice au soleil, on peut chauffer le batiment. La consommation sera ainsi fortement réduite
et les économies réalisées trés conséquentes.

2.4.2. Le batiment a énergie positive (BEPOS)

Le BEPOS se caractérise par une approche globale de la construction : de I'amont avec I'étude des particularités du site de
construction et |a prise en compte de I'énergie grise des matérlaux utilisés jusqu'en aval avec la pérennisation de la démarche
par des comportements éco-responsables. La prise en compte de I'énergie grise encourage l'utilisation de matériaux bio-sourcés,
recyclés mais aussi locaux.

3. Le développement durable appliqué aux espaces verts

3.1. Les enjeux de la biodiversité

La diversité biologlque, ou biodlversité, représente I'ensemble des espces vivantes présentes sur la terre (plantes, animaux,
micro-organismes..), les communautés formées par ces espéces et les habitats dans lesquels ils vivent. La convention sur la
biodiversité de 1992 précise dans sa définition que la biodiversité concerne F'ensemble du vivant, qu'il solt naturel (biodiversité
sauvage) ou bien géré par 'homme (biodiversité domestique).

3.2. Changer les pratiques des espaces verts

Quelques pistes de réflexions sur le théme des pratiques en espaces verts plus respectueuse de développemant durable et de la
biodiversité :

+ Diversification des essences d'arbres plantés, préférer des espeéces indigénes

« La réduction des opérations de désherbage, acceptation de la nature en ville

« Laréduction des consommatlons d'eau : arrosage automatique, récupération de I'eau de pluie
o La lutte biologique intégrée, pour remplacer les Phytosanitaires (interdit depuis 1 janv 2017)

+ Les toitures végétalisées et les murs végétalisés (encourager la biodiversité)

» Rédulre les déchets verts (le mellleur déchet, c'est celul qu'on ne prodult pas) :

¢ |lots de fraicheur, rendu possible par I'évapotranspiration des plantes.

» Trame Verte et Bleue : favoriser la biodiversité

¢ Fleurissement molns gourmand en eau : vivaces, graminées

3.3. La reconquéte de la biodiversité

La loi du 8 ao(t 2016 pour la reconquéte de la biodiversité, de la nature et des paysages, inscrit des principes forts dans le code
de l'environnement :

Lobjectif d'absence de perte nette de biodiversité, voire de gain, et 'obligation de respecter la séquence : « éviter, réduire et
compenser » pour tout projet impactant |a biodiversité et les services qu'elle fournit est maintenant inscrit dans la loi. Si la
séquence éviter, rédulre et compenser n'est pas appliquée de manidre satisfaisante, le projet ne pourra pas étre autorisé en I'état.
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4. Les outils du développement durable pour lutter contre le
réchauffement climatique

4.1. Les gaz a effet de serre

Depuls quelques décennies, un certain nombre d'indicateurs fiables et d'études montre que le climat se réchauffe & I'échelle du
globe... Un phénoméne inquiétant qui nous Interpelle sur nos activités massivement émettrices en "gaz a effet de serre”.

La Terre regoit la majeure partle de son énergie du soleil, un quart est directement réfléchi, environ 20% est absorbé par
Fatmosphere et 45% touche le sol puis est rayonné sous forme d'infrarouges (rayonnement thermique) par la Terre. Or, le
rayonnement Infrarouge émis par la Terre est en partle Intercepté par les gaz & effet de serre de |'atmosphére terrestre tandls que
le reste est diffusé vers l'espace.

Les deux principaux gaz responsables de l'effet de serre sont :

o lavapeur d'eau (H20),
« le gaz carbonique (C02).

La COP 21 s'est déroulée 3 Paris en 2015. Elle était la 21e conférence des parties (d'ol le nom COP21) 4 la Convention-cadre des
Natlons unies sur les changements climatiques. Elie a aboutl & la signature, le 12 décembre 2015, d'un accord universel et
ambitieux sur le climat par 195 pays, dont l'objectif est de contenir la hausse des températures blen en-degd de 2°C, et de
s'efforcer de la limiter & 1,5°C.

4.2. Plan Climat-Air -Energie Territorial (PCAET)

La lol relative & la transitlon énergétique pour la crolssance verte 2015 modemise les plans climat énergie territorfaux exlstants
(PCET) par la mise en place du Plan climat air énergie territorlal (PGAET).

Le plan climat-air-énergle territorial est porté par les intercommunalités de plus de 20 000 habitants et concerne tout le territoire
de la collectivité.

Le PCAET comprend un diagnostic, une stratégie territoriale, un plan d'actions et un dispositif de sulvi et d'évaluation.

Un acteur incontournable : FADEME (Agence De I'Environnement et de la Maltrise de FEnergie). LADEME est l'opérateur de I'Etat
pour accompagner la transition écologique et énergétique. C'est un établissement public & caractdre industriel et commercial
(EPIC) placé sous tutelle conjointe du ministére de 'Environnement, de IEnergie et de la Mer et du ministére de I'Education
nationale, de Enselgnement supérieur et de la Recherche.

4.3. Le « Marché du carbone »

Le « Marché du carbone » est une mesure économique qui permet de réduire les émissions de CO2, depuis 2005. C'est un
systéme d'échanges de droits d'émissions de gaz & effet de serre, de crédits carbones et de quotas au sein de {‘Unlon
européenne. Il vise & limiter les émissions de CO2 des secteurs Industriels les plus polluants.

4.4. Les schémas régionaux du climat, de I'air et de |'énergie (SRCAE)

Le SRCAE est un des grands schémas réglonaux créés par les lois Grenelle | et Grenelle Il dans le cadre des sultes du Grenelle
Environnement de 2007. Il décline aussl aux échelles réglonales une partie du contenu de la Iégislation européenne
(https://fr.wikipedia.org/wiki/Droit_de_I%27Unlon_européenne)  sur le climat et I'énergle.

Ce schéma dolt intégrer dans un seul et méme cadre divers documents de planification ayant un lien fort avec I'énergie et le
climat, qu'étalent notamment :

= les schémas éaliens,
« les schémas de services collectifs de I'énergle.

4.5. Les plans de protection de I'atmosphére
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Le plan de protection de I'atmosphére (PPA) est l'outil focal principal regroupant toutes les mesures (réglementaires ou non)
permettant d’améliorer la qualité de l'air et visant In fine un retour ou un malntien sous des valeurs limites. Un PPA est élaboré
par le préfet dans toutes les agglomérations de plus de 250 000 habitants et dans les zones odl les valeurs limites et les valeurs
cibles sont dépassées ou risquent de I'étre.

4.6. Les premiers résultats pour la France

Le Centre interprofessionnel technique d'études de la pollution atmosphérique (CITEPA) a publié le 18 juin 2019 une estimation
des émissions de gaz & effet de serre de la France pour 2018. Selon cette estimation, les émissions frangaises en 2018 seraient
de 445 Mt CO2 (ou équivalents, hors secteur des terres et des foréts) solt une balsse de 4,2 % par rapport 4 2017.

5. Evaluation environnementale

Lévaluation environnementale est une démarche qui vise & Intégrer le plus en amont possible les préoccupations
d'environnement dans F'élaboration des projets, des plans, des programmes et des documents d'urbanisme, afin de favoriser le
développement durable du territoire.

Les objectifs de la démarche :

« Améliorer la qualité de ces projets, plans, documents avant la prise de décision,
o Préserver et valoriser le mieux possible I'environnement lors de leur mise en ceuvre,
=« Faciliter la participation du public 2 I'élaboration des décisions qui le concernent.

La prise en compte de l'environnement recherchée par I'Svaluation environhementale concerne de nombreux domalnes,
puisqu'elle inclut & la fois Fair, le climat, I'énergie, le sol et le sous-sol (y compris la gestion économe des sols), I'eau, la
biodiversité et les différents espaces et milieux naturels, le patrimoine naturel et bati (dont le paysage), I'environnement humain,
la santé, les risques et nuisances, les déchets... mais aussi les liens que ces différents enjeux peuvent avoir entre eus.

Lévaluation environnementale est un outil d'aide 2 la décision. Elle est réalisée sous la responsabilité du mattre d’'ouvrage ou du
porteur de projet.

Elle est retranscrite dans un document soumis a l'avis de I'Autorité environnementale (AE) et & la consultation du public.

Ce document prend la forme d'une étude d'impact (http://www.meuse.gouv.fr/Politiques-publiques/Environnement/Le-glossaire-
de-l-environnement)  pour les projets et d'un rapport environnemental pour les plans-programmes et documents d'urbanisme.

Auteur :
CHRETIEN Vincent
Thématique(s) :

Affaires juridiques (https://www.wikiterritorial.cnfpt. fr/xwiki/bin/view/thematiques/Affairesjuridiques/) > Modes de gestion
et commande publique
(https://www.wikiterritorial.cnfpt.fr/xwiki/bin/view/thematiques/Affalresjuridiques/Modesdegestionetcommandepublique/)

Groupe :

Concours de la FPT

Créé le 14 juin 2019
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DOCUMENT 12

Suivre et optimiser la
performance des batiments

Les obligations réglementaires en matiére defficacité énergétique
dans les batiments se sont succédé ces dernieres années. Les maitres
d'ouvrage ont de multiples outils a leur disposition pour les concrétiser.

ace au changement climatique,

la France s'est engagée 4 appli-

quer le facteur 4lors des accords
de Kyoto, Pour lesbatiments neufs, l'ob-
jectif eat de tendre vers une consom-
mation énergéticue nulle puis positive,
Quant aux bétiments existants, ils
doivent réduire leur consommation &
un rythme annue! de 3 %. Les maitres
d'ouvrage de logements et de bati-
ments iertiaires sont invités 4 suivre la
performance de leurs bétiments pour
respecter ces engagements.
Plusieurs textes ces derniéres années
ont prescrit des actions amorgant un
suivi des performances pour les bati-
ments, Ainsi, 1a 1oi Grenelle 2 a imposé
le « bail vert » pour les commerces et
bureaux. Les surfaces louées de plus
de 2000 m® doivent comporter una
annexe environnementale qui mette
en place des moyens de comrmunica-
tion sur les consommations d'énengie
std'saw
La RT 2012 en vigueur impose pour
les béatiments neufs des dispositifs
de suivi de consomrmation d'énergie
pour le chauffage, le refroidissement
en é&té, la production d'eau chaude
sanitaire, '4clairage, la ventilation ou
les réseaux de prises électriques.
Le 17 aofit 2015, la loi de transition
énergétique pour la croissance

@ Liessentiel

* Le suivi de la performance d'un batiment
nécessite de la méthode.

*_ Certaines actions sont déja obligatoires.
‘\ Des outils existent, Il ne faut pas hésiter

a les utiliser.

Technl.Cltés

338 - décembre 2020

varte (LTECV) a fixé des chjectifs
concrets pour rendre les batiments
plus respectueux de 'environnement
en impogant des enjeux de réhabilita-
tion énergéticque. Cette loi & prévu la
création du carmet numérique de suivi
et d'entretien pour chaque logement.
Plus récemment, la loi portant &volu-
tion du logement, de 'aménage-
ment et du numérique, dite loi Elan,
du 23 novembre 2018 a imposé des
actions tendant 4 réduire la consom-
mation énergétique d'au moins
40 % en 2030, 50 % en 2040 et 60 %
en 20850, par rapport & 2010 dans les
béatiments tertiaires. Le décret du
24 juillet 2019 précise les modalités
de mise en ceuvre de cette obligation
et prévoit des sanctions en cas de
mangquement. Sont concemnés les bati-
ments ou sites rassemblant sur une
méme unité fonciére plus de 1000 m2
d'activité tertiaire.

Qutils disponibles

1l revient au maitre d'ouvrage d'or-
ganiger le suivi de la performance
énergétique de ses bitiments ou
de désigner un pilote qui en sera
chargé & sa place, Mais mettre un
tel dispositif en place pour seulement
étre en conformité avec les régles
peut s'avérer dispendieux. Il vaut
mieux viser également une meilleure
maiirise des consommations, généra-
trice d'économies.

Dans cette perspective, ilest possible
de s'aider d'un certain nombre d'ou-
tils existants tels que des checklists
mises & disposition gratuitement
par Effinergie pour batir la stratégie
de suivi & adopter. Il en existe pour
toutes les phases de vie dun batiment,
conception, réalisation ou exploitation,
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Un autre outil intéressant est un
questionnaire au mailtre d'ouvrage
pour rechercher les hesoins en suivi
instrumnenté, Dans cette hypothése,
cde nombreux compteurs sontinstallés
pour mesurer Félectricité consommée
par circuit, I'énergie thermique
produite par les radiateurs, la produc-
tion d'eau chaude sanitaire (ECS) ou
la centrale de traiternent d'air (CTA),
et aussi la température, Ihygrométrie,
dans chaque pi¢ce. Ces capteurs
peuvent étre couplés 4 une gestion
technique du bétiment (GTB).

Mais i] faudra aunssi définir des indi-
cateurs et un plan de comptage
pour nourrir un tableau de suivi des
consommations. Il est indispensable
de définir clairement les données
4 recueillir sans oublier les unités
employéas, En effet, il ne suffit pas par
examyple de choisir un ratio en kiWh/m#
car les KWh peuvent &tre en énergie
finale cu en énergie primaire et les
métres CaIrés peuvert comespondrs
&ides surfaces habitables on utiles qui
sont loin d'étre des valeurs idenfiques.
11 faut choisir et le dire précisément
(par exemple KWh en énergie finale
et m? de surface habitable),

Le plan de comptage & &tablir sera un
lien entre les indicateurs choisis et les
compteurs existants ou 4 installer, Il
devra préciser les modes de calculs
utilisés.

Dossier d'utilisation
eniretien et maintenance
Autre outil intéressant & exploiter, le
dossier d'ufilisation entretien et main-
tenance (DUEM), aussi appelé camst
de vie. Il répertorie les équipements
technicques, les paramétres de fonc-
tionnement, et comprend souvent un



fableau de bord de suivi des consom-
mations, 1 est la mémoire de l'exploita-
tion du bAtiment stfournitdes données
intéressantes pour le suivi de perfor
mance d'un batiment, notarnment sur
les défauts ou désordres recueillis sur
Touvrage et qui peuvent &tre la cause
de déperditions.

Aunfres moyens et dispositifs
Liexploitation du systéme de chauffage
d'un batiment passe la plupart du
temps par la prise de contrats pour
externaliser tout ou partie des pres-
tations. Lie choix & opérer parmi les
nombreux types de contrats norma-
lisés (marchés & forfait, & températurs,
4 comptage, etc) définira le degré de
maftrise que choisira de garder le
propriétaire sur la performance éner-
gétique du batiment. 1l existe d'autres
outils contractuels pour aider le mattre
d'ouvrage dans sa mission de suivi
des performances de son bétiment :

- lamission de commissionnement qui
peut intervenir & toutes les phases
de vie d'un baAtiment, du projet &
son fonctionnement. Elle consiste &
confier & un tiers les tiches A effec-
tuer : expertise chauffage au nivean
des études, mise au point aprés
travaux, mise en service avant ou
aprés réception, réglages, puis suivi
de la performance énergétique ;

-1e contrat de performance énergé-
ticue (CPE) est signé entre le majire
d'ouvrage et le prestataire. Son
rdle est d'apporter une garantie de
performance énergétique (GPE).
1l en existe de trois types : fourni-
tures et services, travaux et services,
globaux ;

- les marchés de conception-réalisation,
exploitation/maintenance (CREM
et REM) sont des déclinaisons
des CPE globaux qui permettent d'as-
signer des objectifs chiffrés & un ssul
titulaire ;

-la gestion technique des bAti-
ments (GTB) est un systdme qui
automatise bon nomkbre de tiches de
surveillance, supservision ou suivides
consommations des énergies mais
aussi de I'eau. C'est un investisse-
ment précienx pour qui se préoccupe
d'optimiser le suivi dun batiment ;

-le label E+C- (E comme énergie
ot C comme carbone) a &té créé
pour préparer l'arrivée de la future
RE 2020 et poser un nouveau stan-
dard pour les bdtiments de demain.

Si ce label n'est pas assorti d'aides

financiéres directes, il apporte un

certain nombre de bénéfices, Parmi -

les plus importants, I'excellente
qualitd énergétique de l'enveloppe
et des équipements, un haut niveau
en termes d'image, constitue un atout
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Le décret du 24 julllet 2019 prévait Ia mise en place

d'une plateforme informatique de recueil et de suivi

de la réduction de la consommation d'énergle finale.

Alnsi d&s 2021, les propriétalres de bitiment, y compris

les collectivités, devront tous les ans avant le 30 septembre

renselgner cette plateforme.

important pour vendre ou louer. L'in-
vestissernent consenti est pérennisé
grace A l'anticipation opérée sur les
évolutions réglementaires. Enfin, il
est possible de bénéficier du bonus
de constructivité prévu par la décret
1 20168-886 du 28 juin 2018.

Les occupants des btiments sont
aussi des acteurs importants pesant
par leurs pratiques sur la performance
des bAtiments. L.es gestionnaires ne
devront pas ndgliger les actions de
pédagogie & mener pour que l'usage
de leur ouvrage soit vertueux. |
Paor Jean-Paul Stephant, ingénieur
en chef territorfal

@Ponl en savoir plus

Le centre de ressources Envirobofte propose de
nombreux outlls pour sulvre les performances

énergétiques des batiments : bit.ly/2URNtGv

Techni.Cltés



ADEME

. @ carbone 4 DOCUMENT 13

Communiqué de presse
08 juin 2019

L'ADEME et Carbone 4 accompagnent les acteurs du batiment dans leur
démarche de neutralité carbone d’ici 4 2050

Alors gue les émissions de gaz & affet de serre {GES) issues das activités humalnes ont massivement
augmenté, pouvant entrafner un réchauffement climatique brutal & Péchelle planétaire, la
communauté internationale s’est engagée lors de ia COP 21 A contenir la hausse de la température
moyenne du globe a 2°C d'ici 2050. En France, la Stratégie Nationale Bas Carbone, désireuse de revoir
2 la hausse sas ambitlons pour attelndre cat objectif, mise sur une balsse ambltieuse des émissions
du secteur du bitiment.

En effet, jes émissions de GES relatives aux consommations d’énergle des btiments résidentiels et
tertiaires et aux produits de construction et éguipements mis en ceuvre représentent prés d’un tiers
des émissions nationales. Face & ces enjeux climat, FADEME et Carbone 4 ont réalisé une étude qui
vise & clarifier le concept de neutralité carbone sur fa base d'une définitlon rigoureuse et partagée,
la traduire en termes de valeurs cibles « carbone » attendues au niveau national pour le secteur et
proposer 3 modes d'Interventions permettant aux acteurs de la fliidre bitiment de s'Inscrire dans
une dynamique de neutralité A "horlzon 2050, compatibie avec Fambition natlonale.

La nécessité de diviser les émissions de GES au moins par 6 d’ici 3 2050

La neutralité carbone correspond 2 'équilibre entre les émissions de GES territoriales directes d’une
part, et les absorptions grice aux puits naturels et technologiques d'autre part. En estimant un
développement maximum des puits carbone frangais a I’'horizon 2050, il apparait désormais hécessaire
de passer d’un Facteur 4 de réductlon carbone & un Facteur § ou plus d’lel & 2050 pour attelndre la
neutralité carbone tout en respectant "objectif d’une élévation de la température moyenne du globe
inférleure & 2°C.

A cette fin, I'équilibrage des émissions et des puits de carbone doit arriver suffisamment tét pour que
les concentrations en GES restent en deca des niveaux critiques. Les efforts doivent notamment se
focaliser sur la réduction des émisslons de gaz a effet de serre (dloxyde de carbone, méthane,
protoxtyde d’azote, etc.), et de maniére concomitante, sur la hausse des puits carbone naturels et
technologiques.

Néanmoins, |'atteinte de cet objectif de neutralité et de réduction significative des émissions de GES
est entravée par plusieurs facteurs : concentration atmosphérique en GES élevée {qui ne laisse qu’un
« budget carbone » trés faible jusqu’au seuil de dépassement des 2°C), capacité limitée et
potentiellement non permanente du stockage de carbone dans les terres et sols, ou encore
décarbonation complexe des secteurs de I'industrie et de I'agriculture. C'est pourquoi, une forte
attente repose notamment sur le secteur du b&timent au sens large, qui devra tendre & 'horizon 2050
vers les valeurs cibles suivantes :

| Blo Energy with Carbon Capture and Storage (BECCS} par exemple,
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— 2éro émission? pour la consommation d’énergie tous usages des batiments ;

— Un niveau de performance énergétique BBC rénovation en moyenne pour 'ensemble du parc ;

~  Une réduction de 80% des émissions entre 2015 et 2050 pour les industriels frangals et en
particulier ceux de la chaine de valeur du batiment qui devront étre force de propositions pour
mettre sur le marché des produits de construction et équipements performants et bas
carbone, voire qui permettent de stocker temporairement {mais le plus longtemps possible)
du carbone.

Redéfinir la neutrallté carbone pour le secteur du batiment et accompagner ses acteurs

Pour contribuer & I'objectlf de neutralité carbone, Carbone 4 et 'ADEME proposent aux acteurs de la
flllére batiment une démarche s’articulant autour de 3 piliers :

1. Réduire les émissions sur son périmétre {émissions Indultes)

Etre sobre en rédulsant la consommatlon énergétique des batiments existants et des
constructions neuves : performance énergétique du batiment élevée, sobrlété des
usagers, gestion optimisée de I'exploitation des batiments ;

Alimenter les besoins énergétiques des batiments par des énergles décarbonées en
donnant la priorité & ia chaleur renouvelable et en excluant les ressources fossiles (objectif
zéro fioul), en électrifiant les usages hors chaleur;

Employer des produits de construction et équipements performants et « bas carbone ».

2. Contribuer A réduire les émissions en dehors de son périmétre {émisslons évitées)
Chague acteur peut agir au-dela de son périmétre en entreprenant des actions de réductions
d’émissions de GES auprés d’autres acteurs. Cette démarche a d’autant plus de sens que les
batiments sont connectés 4 de nombreuses problématiques carbone pour les occupants : oli
et comment se nourrir, que consommer, comment se déplacer ? Alnsl, un acteur qui souhaite
faire preuve de solldarité climatique a 'échelle locale ou territoriale peut :

Proposer aux occupants des services qui les aident a rédulre leurs émissions sur différents
postes : alimentation, mobilité... ;

Aider A rénover d’autres batiments ;

Alder 4 financer la production d’énergie renouvelable ;

Collaborer avec les industriels pour développer des produits de construction et
équipements performants et bas carbone.

3, Contribuer 3 augmenter les pults carbone {émisslons séquestrées ou négatives)
Il s'agit de participer & développer la séquestration du carbone atmosphérique en :

Limitant Iartificlalisation des sols ;

Financant des projets de développement de puits carbone naturels, tels que les foréts, ou
technologiques comme le BECSS ;

Privilégiant I'emploi de produits bois et biosourcés & longue durée de vie et participer au
maintien de ces puits par la valorisation matigre.

D’autres actions innovantes basées sur ces 3 plliers restent A Imaginer.

2 pour étre précis, 'ensemble du parc ne pourra émettre que 5 MtCOz¢ en 2050.
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DOCUMENT 14

% Le MARCHE GLOBAL
de PERiEORM;ANCE
i «+ en 10 points

La création d'un nouveau type de marché public, le Marché global
de Performance (MGP), par 'ordonnance du 23 juillet 2015 ouvre
considérablement les possibilités offertes aux maitres d'ouvrage
publics d’avoir recours & un marché global. A I'neure ol les acteurs
de I'acte de construire exigent de plus en plus de performance, il
s'agit donc d’une évolution extrémement importante.

Voici en 10 questions-réponses ce qu'il faut retenir du Marché
global de Performance:

1o Quels sont les textes applicables ?

La réglementation mise en ceuvre est peu abondante et peu précise. L'article 34 de
l'ordonnance du 23 juillet 2015 stipule que : « Nonobstant les dispositions de Farticle
33 (conception-réalisation), les acheteurs peuvent conclure des marchés publics
globaux de performance quf assoclent 'exploltation ou la malnienance & /a réallsation
ou a la conception-réalisation de prestations afin de remplir des objectlfs chlffrés de
performance définis notamment en termes de niveau d’activité, de quallté de service,
d'efflcaclté énergétique ou d’Incldence écologlque. Ces marchés publics comportent
des engagements de performance mesurables. »

Les articles 80 et 92 du décret du 26 mars 2016 indiquent que « tous les textes antérieurs
concernant ce type de marchés sont abrogés ».

20

» Un confort : dans ce type de contrat, les engagements de performance doivent étre
mesurés. La mesure garantit I'atteinte des résultats. L'article 92 du décret précise en
outre que la rémunération des prestations d'exploitation et de maintenance doit é&tre
liée a I'atteinte des engagements de performance, mesurables au moyen d'indicateurs.
Ceci est trés confortable pour le maitre d'ouvrage. La prise en compte du colt global,
qui se rattache a la notion de cycle de vie, est un critére obligé, ce qui permet au maitre
d'ouvrage d’avoir une vision du moyen et iong termes.

» Une sécurisation juridique : aujourd’hui, le MGP ne présente aucun risque juridique
de requalification pour le maitre d’'ouvrage public (a condition que ce dernier veille a la
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présence de performances mesurables dans le contrat). En effet, aucune motivation n'est
a apporter pour recourir au MGP et ceci supprime, de fait, les risques d'annulation tenant
au recours a cette forme de marché.

 Une dérogation & la loi MOP et au principe dallotissement : le maitre d'ouvrage
public peut faire le choix du « CREM » sans motivation particuliére (alors qu'en conception-
réalisation - article 33 - il y est tenu s'il nest pas bailleur social) et peut déroger au
principe de l'allotissement sans devoir motiver son choix.

% Une approche en offre globale : pour le maftre d'ouvrage, le choix d’'un marché
global de performance se réalise donc potentiellement en entreprise générale. C'est
dans ce cadre un choix d'opportunité sans encadrement juridique.

% Une remarquable adaptation aux procédures BIM : dans la perspective d'un
développement rapide du BIM, le MGP est un instrument qui permet d'identifier et de
tracer clairement les obligations et les performances.

3« Quels sont les différentes catégories de MGP ?

La distinction entre REM (Réalisation-exploitation-maintenance) et CREM (conception-
réalisation-exploitation-maintenance) instaurée en 2011 perdure, au plan fonctionnel, mais
il est nécessaire de faire la différence avec les « anciens » REM et CREM. La terminologie
demeure mais les conditions requises pour y recourir sont radicalement simplifiées.

En effet, l'article 73 de I'ancien Code des marchés publics prévoyait une restriction
importante dans les possibilités de recours au CREM qui a été supprimée : « Si un tel
marché comprend la réalisation de travaux qui relévent de la loi n°® 85-704 du 12 juillet
1985 (Loi MOP), I'entrepreneur ne peut étre associé a la conception que pour la réalisation
d'engagements de performance énergétique dans un ou des bétiments existants, ou pour
des motifs d'ordre technique tels que définis a l'article 37 ».

Cette limitation n’existe plus désormals.

4. Dans quels domaines peut-on utiliser les MGP ?

Il n'y a aucune limitation de principe et c'est I'évolution la plus importante. On peut
noter une trés grande nouveauté par rapport aux Contrats de performance énergétique
(CPE) qui étaient limités a une performance énergétique. Un MGP peut intervenir dans
tous les domaines de la commande publique. Don¢ dans le batiment comme dans les
TP, sans aucune exigence en ce qui concerne la nature du batiment ou de {'ouvrage, son
importance ou son éventuelle complexité.

Se Le maitre d’ouvrage doit-il motiver son recours au MGP ?
Aucune motivation n'est requise pour justifier ie choix de recourir a un MGP.

L'évolution est donc considérable par rapport au marché unigue ou a la conception-
réalisation, deux modes qui nécessitent des motivations précises en amont. La situation
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est quelque peu paradoxale puisque un maitre d'ouvrage public pourra recourir a la
forme la plus globale qu’est le CREM sans motivation particuliére.

Il s’agit de la caractéristique la plus notable du MGP et sQrement la plus difficile & intégrer
dans les mentalités, trés habituées en France a des obligations de motivation pour les
marchés globaux.

. Qu’est ce qui caractérise un MGP ? (performance
et pénalités)

«%» Notion de performance : 13 encore la liberté du maitre d'ouvrage public est trés
importante puisque l'article 43 cite des domaines possibles mais en utilisant le terme
de « notamment », ce qui laisse toutes possibilités de « créativité », Les performances
peuvent donc se trouver incluses dans tous les aspects d’un projet. En revanche, il est
important de préciser que lajurisprudence exige que ces performances soient mesurables
et que les procédures de mesure soient clairement identifiées dans le contrat.

% Notlon de pénalltés: il faut ici aussi se référer au principe selon lequel des pénalités
« suffisantes » doivent étre directement liées a I'obtention des performances requises.

7+ Quelle est I3 portée de I'obligation d'un volet
maintenance ?

Aucune précision réglementaire ne vient encadrer le volet maintenance dans le cadre
d'un MGP. Cela a pour conséguence directe que c’est au maitre d'ouvrage public de
définir son besoin en la matiére et cela aussi bien dans l'appréciation de 'ampleur de
la maintenance confiée que dans sa durée sauf & apparaitre comme dérisoire. Notons
au'il n’y a pas de durée plancher concernant I'exploitation et la maintenance, donc que
cette période post-réception peut étre de courte durée. Cette période de mise au point
permet de s'assurer que la performance du marché est bien atteinte.

8- Faut-il distinguer le prix de construction
et le prix de maintenance ?

Il s’agit d’'une obligation qui découle directement de la réglementation en vigueur (article

92 du décret du 26 mars 2016). L.e maitre d'ouvrage devra veiller 4 étre en état de justifier
précisément de cette répartition pour éviter le risque d’accusation de paiement différé.

9- Quelle différence entre le MGP et le marché de partenariat ?

Dans la possibilité offerte aux maitres d'ouvrages d’'une approche globale, ces deux types
de marchés sont trés proches. Toutefois, des différences fondamentales demeurent :
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% Une obligation trés complexe de justifier le recours a un marché de partenariat.

% Linterdiction du paiement différé pour le MGP : aucune dérogation n'est prévue a ce
principe repris a l'article 60-I de 'ordonnance de 2015.

A Le maintien d’'une maitrise d'ouvrage publique pour le MGP : il n'y a don¢ aucun
transfert des compétences du maftre d'ouvrage public au profit de I'entreprise.

% Un financement public exclusif pour le MGP, celui-¢i ne peut comporter aucun volet
financier aboutissant & un financement méme partiel assuré par l'entreprise titulaire.
Aucune clause visant & accorder certaines facilités de paiement au maitre d'ouvrage
public ne peut étre insérée,

10- Quels sont les modes de passation possibles ?

Ce sont, par principe, les régles communes qui s'appliquent. Le maitre d'ouvrage a donc
le choix entre les différents modes de passation, y compris le MAPA si le marché est
inférieur aux seuils de passation européens.

Incontestablement, la procédure concurrentielle avec négociation ou le dialogue
compétitif sont préférables.

L'article 92 du décret édicte cependant des mesures particuliéres pour tenir compte de
la singularité et de la complexité de ce type de commande.

Dans son point Ill, l'article 92 du décret précise que lorsque le marché comporte des
travaux dans le champ d'application de la loi MOP, les dispositions spécifiques prévues
au ll de I'article 91 du décret pour les procédures formalisées en marchés de conception-
réalisation, s'appliquent. Il y a donc intervention du jury dans la procédure de choix du
titulaire du marché, lorsque les seuils européens sont dépassés, 'offre comportant un
APS en batiment.

Toute procédure qui comporte la remise de prestations de conception doit prévoir leur
indemnisation & hauteur d'au moins 80 % de leur estimation, la prime versée étant prise
en compte dans la rémunération du titulaire.

L'attribution du marché se fait sur le fondement d'une pluralité de critéres parmi lesquels
figurent le co(it global et un ou plusieurs critéres relatifs aux objectifs de performance.

EGF.BTP » 75016 Paris » 01 40 69 52 77 » contact@egfbtp.com
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Annexe A
« Liste des installations existantes » — INGEVILLE ~ 2021
—l'annexe n’est pas a rendre avec la copie

' Numéro | Site ' Energle Surface consommation
(m?) annuelle (MWh)
1 imprimerle Electrique 900 100
2 1 Logement de fonction Gaz 100 12
'3 " Accuell + Salle d'attente + Logementde | Gaz 955 | 104
fonction
4 Antenne de jeunesse 1 | Gaz 550 62
5 ' Antenne de jeunesse 2 Gaz | 219 25
6 Antenne de jeunesse 3 Gaz | 412 47
'7 | Antenne devie de quartier - Gaz 241 28
| 8 Bureaux VOIRIE + Bureaux Chef + | Electrique | 500 56
hangar panneaux + vestiaires agents
9 Café Electrique | 531 | 60
10 CDL 1 Gaz | 980 110
11 CDL2 Gaz 11000 110
12 CDL3 Gaz 465 50
13 cpL4 Gaz 451 52
14 CDL5 Gaz | 650 72
15 CDL6 Gaz 700 78
16 Centre administratlf principal, tour Gaz 10000 | 1102
IGH
17 Centre de quartier 1 Gaz | 418 45
18 Centre de quartier 2 Electrique | 445 50 N
19 Centre de quartier 3 Gaz 11315 145 N
20 Centre de quartier 4 Electrique 378 42
21 Centre de quartier5 | Gaz 1264 140
22 Centre de vacances 1 Fioul | 6172 630
23 Centre de vacances 2 Electricité | 1382 165
Propane
Fioul
24 Centre d'hébergement Gaz | 665 75
25 Centre horticole + Bureaux + Vestiaires | Gaz 1473 170
+ Hangar de stockage
26 Centre sportif de squash Gaz | 2500 280
27 clo Gaz | 300 34
28 Club pour enfants Gaz | 159 18
29 CMSs 1 B Sous-station | 480 55
30 CMS 2 Gaz | 753 83
31 | cms 3 Gaz 530 60 '
32 CMS 4 Sous-station | 882 98 '
|33 Complexe sportif Logement de Gaz 150 17
| fanction (1) !
34 Complexe sportif Tribunes et vestiaires | Gaz | 1153 126
35 Complexe sportif Tribunes et vestiaires | Electrique 10 100 1120
36 cos Gaz 100 10
37 Créche 1 | Gaz | 385 43
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38 Créche 2 Gaz 740 83
| 39 Créche 3 Sous-station | 1035 114
40 Créche 4 Gaz | 1100 122
I. 41 Créche5 Gaz 1048 117
42 Créche 6 Gaz 1170 129
| 43 | Eglise 1 Gaz 1056 117
44 | Eglise 2 Floul 2460 280
45 Elémentaire n°1 + CDL élémentaire +1 | Gaz 6 800 750
Logement de fonction élémentaire +
Maternelle + CDL maternel +1
Logement de fonction maternelie
46 Elémentaire n°2 Gaz 4170 460
47 Elémentaire n°3 + CDL élémentaire +1 | Gaz 10 020 1109
Logement de fonction élémentaire +
Maternelle + CDL maternel +1
Logement de fonction maternelle | :
48 Elémentaire n°S + 2 logements de Gaz 5000 550
_ fonction + CDL | |
49 Elémentaire n°4 + Elémentaire 2 + Gaz 4992 560
maternelle + CDL Elémentaire + CDL
N Maternelle + gymnase | _
50 Elémentaire n°6 + CDL élémentaire + | Gaz 5872 650
Maternelle +CDL maternel + Gymnase
51 Elémentaire n*7 + Maternelle + CDL Urée 5508 606
mixte + Logement de fonction (1) + Colza
Salle Polyvalente |
' 52 Elémentaire n°8 + Elémentaire + CDL + | Gaz 4622 509
Economat + Association + Local PU
53 Elémentairen®9 +CDL 1+CDL 2+2 Gaz 7 363 810
Logements de fontion
54 Elémentaire n°10 + CDL élémentaire + | Gaz 5500 608
Maternelle + CDL maternel + Gymnase
55 Elémentaire n®11 + CDL élémentaire + | Gaz 3526 388
Maternelle + CDL + Local voirie
56 Elémentaire n°12 + CDL élémentaire+ Gaz 3952 436
Gymnase .
57 Elémentaire n°13 + Maternelle + CDL Gaz 4801 530
maternel + Salle de judo + Gymnase +
CDL élémentaire + Maison de quartier +
| Multi-accuell |
58 Elémentaire n®14 {réfectoire + Gaz 8 600 950
extenslon)
| 59 Elémentalre n°15 + Maternelle + CDL | Gaz 4958 555
mixte Louise + Salle polyvalente +
. Logement de fonction |
60 Elémentaire n®16 + Maternelle + Gaz 9535 1044

Collége + Théatre +Logement de

| fonction +CDL + Gymnase + Réfectolre |
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61 Elémentaire n°17 _+ Maternelle + CDL | Gaz 6249 | 480 |
62 Elémentaire n°18 maternelle Ecole Gaz 4 250 467 |
63 | Elémentaire n°19  + CDL élémentaire | Gaz 5550 611 |
(+ extension préfa) + Maternelle + CDL
maternel + Local du quartier + Local +
CMPP
64 Elémentairen®20 1+CDL 1+ Gaz 3471 382
Logement de fonction + Elémentaire n®
21+ CDL + Logements de fonction
| 65 espace + Logement de fonction + Gaz 792 88
Antenne de vie + Multi-accueil
66 Garage municipal | Ventilation | 1500 166
67 Gymnase 1 | Gaz 1450 160
68 | Gymnase 2 | Gaz ' 2301 254
69 ' Gymnase 3 Gaz 530 59
70 Gymnase 4 - | Gaz | 842 93
71 ' Gymnase 5 Gaz 300 34
72 Gymnase 6 Sous-station | 2480 273
73 | Hétel de ville Gaz 6 680 735
74 Le batiment de lavllle Gaz 580 64
75 ' Les ateliers municipaux (atelier Gaz 3000 331 —
mécanigue + magasin)
| 76 Les atellers municlpaux {ateller | Gaz 500 56
peinture carrosserie)
77 Les ateliers municipaux {atelier | Gaz 500 55
serrurerie)
78 Les ateliers municipaux (TCE + bureaux) | Gaz 9018 1000
+ 2 Logements de fonction + bureaux
et vestiaires du garage
79 _|h Local Centre Ville Gaz 102 13
' 80 Local atellers | Gaz 878 98
81 Local PU Centre Ville Gaz 100 11 B
82 Local Rugby et foot + Pavillon de " Electrique 850 94
logement
83 Logement de fonction 101 | Gaz 110 12 :
84 Logement de fonction 102 Gaz 110 112
85 Logement de fonction 103 | Gaz 110 12 '
86 Logement de fonction 104 Gaz 110 12
87 Logement de fonction 105 | Gaz 110 12
88 Logement de fonctlon 106 Gaz 110 12 o
89 Logement de fonction 107 | Gaz 110 12
' 90 Logement de fonction 108 Gaz 110 13 =i
91 Logement de fonction 109 Gaz 157 18
|92 Logement de fonction 110 | Gaz 157 20
193 Logement de fonction (111) + Gaz 340 39
Inspection de FEducation Nationale




| 94 Magasin intérieur Gaz | 741 | B2
3 Mairie annexe + Antenne de vie de Gaz 210 25
, quartier
96 Maison de quartier {yc salle Gaz 594 66 '
_ polyvalente) + Multi-accuell '
I 97 ' Malson de quartier 1 | Gaz 475 55 i
|98 | Maison de quartier 2 Electrique | 438 49
99 'f_Maison de quartier 3 Gaz 160 18
100 | maison 1 Gaz | 1730 200 =
101 Maison des syndléats Gaz 1083 120
102 Maternelle + CDL 1 Gaz 1493 | 166
103 Maternelle + CDL 2 Gaz | 1400 155
104 Maternelle + CDL 3 Gaz 2426 267
105 Maternelle + CDL 4 | Gaz | 799 42,07
106 Matemelle + CDL5 Gaz 412 46
107 | Maternelle +CDL6 | Electrique | 235 | 26 ]
108 | Maternelle +CDL 7 Gaz | 2663 293
109 | Maternelle +CDL 8 'I Electrique 858 96
110 | Maternelle +CDL9 Gaz 1300 | 144
111 | Matemelle +CDL 10 Electrique 1100 | 122
112 | Matemnelle +CDL 11 Electrique 1300 | 144
113 Maternelle + CDL 12 Gaz 1166 129
114 Maternelle + CDL 13 Gaz 5073 ' 560
115 Maternelle + CDL 14 Gaz 1142 | 126
116 Maternelle + CDL 15 Gaz 11200 133
117 Matemelle + CDL 16 Gaz 725 | 80
| 118 Maternelle + CDL 17 Gaz 1200 | 133
:__119 | Maternelle +CDL 18 | Gaz 2000 221
| 120 Maternelle + CDL 19 Gaz 2500 | 278
121 Multi-accueil 1 Gaz 161 18
122 | Multi-accuell 2 | Sous-station | 760 84 |
123 Multi-accuell 3 Electrique 2254 250
124  Multi-accueil 4 Electrique 724 80 N
125 Musée Gaz | 1380 152
126 Pavillon de logement de fonction et | Gaz 128 15
centre d'hébergement {1}
| 127 Pavillon de logement de fonction 1 | Gaz 1128 15
128 “Pavillon de logement de fonction 2 | Gaz 128 15
129 Pavillon de logement de fonction 3 Gaz 260 30
130 Pavillon de logement de fonctlon 4 Gaz 1 aso 50
131 Pavillon de logement de fonction 5 Gaz 250 |22
132 Pavillon de logement de fonction 6 Gaz 360 | 40
133 Pavillon de logement de fonction 7 Gaz 100 11
| 134 Pavillon de logement de fonction 8 Gaz 100 12
1135 Pavillon de logement de fonction 9 | Gaz 100 | 13
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' 136 ' PMI + CMS + Multi-accuell Gaz 1402 155
137 ' Salle des sciences naturelles Gaz 300 34
138 Salle commune de INGEVILLE Gaz | 994 110
139 Service de Médiation Sociale Gaz 300 56
140 Stand de tir carabine et pistolet Gaz 500 92
141 Stockage Local n®6 + Local n® 10 Sous-station = 25 752 820
142 Studio artistique (climatisation) . Electrique 1200 110
143 Théstre 1 Gaz 1000 111
144 ' Tribunal d'Instance + (b&timent | Gaz | 1000 34
. | jeunesse) + Eglise
| 145 Vestlalre cimetiére 1 Gaz 300 40
146 | Vestiaire cimetiére 2 ' Fioul 360 40
147 | Vestiaires 3 Gaz 100 14
148 } Vestiaires 4 | Electrique | 340 40
149 ] Vestiaires 5 Electrique | 182 20
i |  total= | 281379 | 28958
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Sdec2019 Annexe B budget fluides 2020

CETAIL DEB PUSTES DF DEFENSS « Détails des dépenses » — INGEVILLE - 2021 -
- 'annexe n'est pas & rendre avec la cople
Chauffsgists budget F1 B3 1148
Chauffaglate budgel P1 ECS 0264 €
wvamanin 1| P 1§ SAC 4
auts s HWTE
imiarasnmeni wr manche. 8T ‘WO €
Coal riwkar D TIE €

Hausse du Tarf de la tos Intérieurs de consommation sur le gaz

|ntre (icEN) 275094 €
faciure des abonnament de compisur gaz { LOGATION, CTA, 25087 €

mbotine s |
1

IETAL I [T |

L TETAL[VCED| T )

TErAL iy aia Tl
- | d%ATidd |

Chaufty dpet 43 2
|pmnantn'1/ PY
nouveBs doole P2 2196 €

TTIAL F1) AP {
L Vi i b e gt o # | _amaanrs |
ernllln d'blectrictd principale 1144 367 €
mmﬂw — 180000€

TOMAL (srwips Smanigas | | L |

foumHure d'sau sa0n82¢
FIE 1500 €
GROF 5430
dachiil  dnerge 12 147 ¢
Coipnin g8 ypgencs 1°t
FOD L]
I'élecricté 15000 €
ixcture sau 8O0 &
(FEPANG MasTietEte 480 €
foesniiune o prping 750
Colotis de wicapes {77
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§dea 2019

3000€

2046 €

sz o00€|

i B §
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4B U &

70000 €
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25000 €
60 000 €
3501000 €
20 o0
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40 000
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eni| e dnn

36 coll|® diL SIERS RIS

budgst fluldes 2020
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Annexe C

« Présentation de I'effectif du pdle Energle » - INGEVILLE — 2021 — I'annexe n'est pas &
rendre avec la copie

50/51

Organigramme du service age salaire annuel brut |
(liste des personnes avec couts RH, les ages)

responsable du péle Energie 54 46 000 €
technicien électricien, fonction adjoint du responsable| 50 41000 €
technicien polyvalent n®1| 25 22 000 €
technicien polyvalent n®2| 45 23000 €
chauffagiste n®1| 55 26 000 €
chauffagiste n°2| 60 27 000 €
chauffagiste n°3| 38 25 000 €
- assistante| 41 20 000 €
comptable n®1| 28 18 000 €

comptable n°2| 39 22 000 € |

total 270 000 € |




Annexe D

« Historique des consommations d'une école maternelle (site n°105 dans I'annexe A) » - INGEVILLE — 2021 -
Format A3 — 2 exemplaires dont un & rendre avec la copie

| unng | Mbedadefeen | apnq | 2007 | 2008 w00 | 2010 | 2am mz] 200 | 2034 2005 | aa6 | 2017 | 2018 | 2019
[ fda chauflenmsl | 2007 | 2008 | 2006 | 2010 | 20 | a2 | 22 | 2mua | ams | 2016 | 0w | 2o | 2009 | aoao
"1 | m w1 | wz | w2 n2|w2| n2 | n3 | n8 | w3 |
trpe da merehe : PF | PF | PF PF PE | Mm [ Mn [ Mm MR | mn | mm | mMm | vm | mm
tempéreture amblante | S | .
= IC 2| AT | e su'c) ae | wc| e wc| ¢ | 10 | 1w | v |
Djur: rigeur dimatiqua |
DIU | rerirance thoes D] 2500 | 2000 | 2300 2500 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2400 | 2400 | 2400 | 2400
wwh | b wm | m | | wm | m | w8 n n 6 | 68 | 85 | 65
Do Aiguaer climtioue | | |
DI | i lovepiutey | 1710 | 2224 | 2am 2330 x | aes| 25| s | 2010 | o4 | 2088 | 2090 | 2077 | amse
MWh NC 110 | 116 | 8554 8341 | x [35,10 BG7Z | 4704 | B9 5317 63| SO 'n.uJ 42,07 |
MWh [T
San(NNG
Ll an MWh
kWh/ retio NC/OUU
|owag'c)  snAwh/DuLS
KVh/m2| K / suice du bitiment | |
| d I

£ li? £
= e
g i: 5 E 3551
| i ij |
¢alew] v Ia sonsammation |
w2 B RN

NB: pas da dorndm disponible antérieurs & 2006
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Annexe D

« Historique des consommations d'une école maternelle (site n°105 dans l'annexe A) » = INGEVILLE - 2021 -
Format A3 - 2 exemplaires dont un & rendre avec la copie

e Whade e an | 2008 | 2007 | 2008 2000 2010 | 211 2002 | 2013 | 2014 | 2005 | 2006 | 2007 | 2018 | 2019
Sade dwulleonme! | 2007 | 2008 | a00s | 2030 | 2011 iz | 213 | a4 | 2005 | anis | zoar | 20an | aee | z0m
il | 1 w1 | m n'L mL [ w2 | o2 a2 | w2 | w2 | w3 | w3 | wa | w
typa de marchd : CAN BN PE PF | MU | MT . MH [ oMm [ wm | Mn | mMm | M@ | wmm
""'f:.‘:‘.':u:";""“ e aasc || sast | save| arc we | we | we | wc | we | | e e |
DJUr: riguur dimatique .
O | rranee (o iy 2590 | 2500 | 2300 500 B0 | 250 | 2300 | 00| 00|z | 240 | 2000 | 00 | 2400
| mwh 0 w | 1 | 2| an wm B | m | n| n | e | | » | 6
b | Bim m‘;‘ 1710 | 2224 | 2391 2380 x | 25| 2579 | 1950 | 2010 | 2014 | 2088 | 2080 | 2077 | 1386
Mwh " w0 | 16 | sss,  ma x |3 w071 w2k @29 | mu | s som | Wi | A
MWh T |
tan (NG
et __mn MWh L
wwh/ ratio NCAUL
DU 1B'C nlwh/Diule
KWh/m2| NC/swtece du bitimant
. — v
=
] 4 H
] §;d kL g !
t 4 : 8 :
2 EE B EE £ [
. ik Bk } if | ]
Fmrquant
i il i
IR L] 858 ]
| 3 5 gl H
1 i ] ~ BRI
| 1 i iE g i
consammation anruelle | o o

d'énesgla finale de gaz
ajmte & is rigueur
WA | et da référance x
(@AZ firala »
NC D Cillo) |

e | 27 | 360 | 260 | mp | 20| 00| 29| a5 | 16| s | 71| 29 | ms 17 |

| Iululdnhmmumuﬂun |
unmaslie Fdnargie finale
| . | totale shustin fm

+ilectricid )

NE: pas de donnde disponible antérleure b 2006
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